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Bevezetés

A Magyarorszag helyi 6nkormanyzatair6l szolé 2011. évi CLXXXIX. torvény 116. §-a az
onkormanyzatok gazdasagi programjaval kapcsolatban a kévetkezoket irja el6:

(1) A képvisel6-testiilet hosszu tava fejlesztési elképzeléseit gazdasagi programban, fejlesztési
tervben rogziti, melynek elkészitéséért a helyi 6nkormanyzat felel6s.

(2) A gazdasagi program, fejlesztési terv a képvisel6-testilet megbizatasanak idStartamara vagy azt
meghalad6 idészakra szol.

(3) A gazdasagi program, fejlesztési terv helyi szinten meghatarozza mindazokat a célkittzéseket
és feladatokat, amelyek a helyi 6nkormanyzat koltségvetési lehet6ségeivel 6sszhangban, a helyi
tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi adottsagok atfogd figyelembevételével a helyi 6nkormanyzat
altal nyujtando6 feladatok biztositasat, szinvonalanak javitasat szolgaljak.

(4) A gazdasagi program, fejlesztési terv - a megyei tertiletfejlesztési elképzelésekkel 6sszhangban
- tartalmazza, kulondsen: az egyes kozszolgaltatasok biztositasara, szinvonalanak javitasara
vonatkozo fejlesztési elképzeléseket.

(5) A gazdasagi programot, fejlesztési tervet a képvisel6-testilet az alakuld tlését kéveté hat
hénapon belil fogadja el. Ha a meglévé gazdasagi program, fejlesztési terv az el6z6 ciklusidon
tulnyald, ugy azt az Gjonnan megvalasztott képvisel6-testilet az alakuld tlését kovetd hat

hénapon belil kételes felilvizsgalni, és legalabb a ciklusidé végéig kiegésziteni vagy modositani.

Bordany Nagykézség Onkormanyzatanak Képvisel6-testilete megbizatasanak idStartamara
(2020-2024), a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairél sz6l6 2011. évi CLXXXIX. Torvény fenti
el6irasai alapjan, atdolgozva a korabbi Képvisel6-testtlet altal elfogadott 2015-2019-es gazdasagi
programot, tovabba épitve a hatalyos Telepilésfejlesztési Koncepcidjara, a kovetkezd 6téves

gazdasagi programot fogadja el.



Helyzetkép

Bordany Nagykozség népességadatainak alakulasa
Az elmult id6szakban a telepiilés lakossagszama kis mértékben folyamatosan csokkent — kivéve a

2019. évet. A lakossagszam 2014. évrdl 2019. évre 1,42 %-o0s mértékben csokkent.

A korcsoportokon belil a 0-2 évesek létszama valamint a 3-5 évesek létszama minimalis
csOkkenést, a 6-13 évesek 1étszima kismértékii emelkedést mutatott. A 14 évesek szima is
csokkent a teleptilésen, 2016-ben és 2017-ben volt minimalis emelkedés. A 15-17 évesek szama
2019-ben szinte megegyezik a 2015-6s adattal. Az allandé lakossagbdl a 18-59 évesck szama az 6t
¢év alatt kozel 100 fével csokkent, mig a 60 évesek szama kortlbeltl ugyanekkora létszammal

novekedett.

Allandd népesség - kor és nemek megoszlasa
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Az alland6 lakossag szamabol a koznevelési belépési pontok az elmualt 6t évben a

kovetkez6képpen alakultak:

Allandé lakossagbol a 3 évesek szama [£6] (SZL) 25| 35/ 30| 38| 32

Allandé lakosségbdl a 6 évesek szima [f6] (SZL) | 34| 41| 38] 23| 33

Allandé lakossagbol a 14 évesek szama [f8] (SZL)| 28| 32| 33| 23| 22

Allands Izskossighal a 6 évesek szima [f5] {SZL)
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2018. év elején mar 42,5 év volt az atlagéletkor Magyarorszagon a KSH adatai alapjan, vagyis az

emelked6 trend nem allt meg. A Bordanyban ¢l6k atlagéletkora is névekszik, 2020-ban 41 év.

Telepuilésiinkre az utébbi években mar az lett jellemz6, hogy a bekoltozk szama meghaladja az
elkoltézEk szamat, sajnos a halalozasok szama viszont magasabb a sziletéseknél (kivéve 2016-

ban).

A telepiilés belteriiletén jelenleg 2150 £6 (71,1 %), kiiltertletén 1138 £6 (28,9 %) él, ebbdl 140 £6 a

zartkertben.

A telepulésen a hazak/lakisok szama 1496 db.

Demografia 2015-2019

6 2015.|2016.(2017.|2018. |2019.
Allandé lakosok szdma [£6] 3304|3 291|3 287|3 227|3 257
Alland lakossagbol a 02 évesek szama [f6)] 103 99| 98| 81| 85
Allando lakossagbol a 3-5 évesek szama [f6)] 104 96| 92| 99| 99
Allandé lakossagbol a 6-13 évesek szama [f6] | 259| 269| 274| 260| 263
Allandé lakossagbol a 14 évesek szama [£6] 28| 32| 33| 23| 22
Alland lakossagbol a 15-17 évesek szama [f6]| 94| 82| 88| 95| 91
Allandé lakossagbél a 18-59 évesek szama [£5] |1 993|1 969|1 930|1 867|1 879
Allandé lakossagbol a 60—x évesek szama [f6] | 723| 744| 772| 802| 818

Allands Iakossag - kor és nemek megoszlasa

3 500
3 000

Allandé Iakozok

=zama [fa] {SZL) Ih} =3

AII nd"'

[fn =)

N 2015 2016 2017

Allandé,
ssighdl a 3-8

[fsj (SZL)

Al nda
Izkossé

EIE

[f&] {3Z1)

Allan:ln

2012 M 2019

A sztletések és a halalozasok szamat a kévetkezé tablazat mutatja be:

2014

2015

2016

2017
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Az elvandorlasok és odavandorlasok szamat az alabbi adatokbdl kovethetjiik nyomon:

' 2014.|2015.|2016.]2017.|2018.
Belféldi odavandorlasok szama (allandé és ideiglenes vandorlas egyttt) [f6] (T-STAR, | 179| 162| 199| 216| 221
BP-STAR)
Belfoldi elvandorlasok szama (allandé és ideiglenes vandorlas egytitt) [f6] (T-STAR, 159| 166| 188| 241| 168
BP-STAR)
Belfoldi allandé odavandotlisok szama [f6] (T-STAR, BP-STAR) 83| 64/ 91| 80| 110
Belfoldi allandé elvandotlasok szama [£6] (T-STAR, BP-STAR) 67\ 72| 99| 121 74
Vandorlasi kilénbozet (allandé és ideiglenes vandorlasok szama 6sszesen) [f6] (T- 200 -4 11| -25| 53
STAR, BP-STAR)
Allandé vandorlasi killonbézet [f6] (T-STAR, BP-STAR) 16| -8 -8 -41| 36
A teleptlés korfajan — hasonldéan az orszagosan tapasztalhaté tendenciakhoz — eléregedd

korstruktira figyelheté meg. A 0-14 éves korosztalyban férfitbblet lathato, a tobbi korosztalyban

csokkennek a kiilonbségek, azonban a 65 év folottick kérében mar jelentés tébbségben vannak a

ndk.

A teleptlés korfaja 2020-ban
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A telepiilés foglalkoztatasi mutatoi

A telepiilésen az allaskeres6k szamardl rendelkezésre allé adatok szerint 2014. évtol 2017. évig a

nyilvantartott allaskeres6k szama - 116, 123, 84, 70 {6 — folyamatosan csokken. A létszamok

minden korosztalynal ezt igazoljak. Az adatokat valészintleg azok a valtozasok is befolyasoltak,

melyek az utébbi években az elhelyezked6k szamanak emelkedését eredményezték. Ugyanakkor

o

az is megallapithat6, hogy a nyugdij-korhatart eléré nyilvantartott allaskeres6k jogosultakka valnak

a nyugdijellatisok valamelyikére, ezaltal csokken a létszamuk.

Kozfoglalkoztatasban résztvevok

2017

Hosszabb id6tartami program

17 £6

17 £6

2019

Startmunka mintaprogram

20 6

14 £6

12 £6

7 £6

7 £6

Osszehasonlité tablazat

a nyilvantartott allaskeres6k szama a tartézkodasi helytk szerint, telepilésenként a moérahalmi

jarasban (2019. 01. 20-i allapot szerint).

Relativ
mutatd %

A jaras telepiilései

Nyilvan-
tartott O0ssz.
f6

Arany-
szam

ASOTTHALOM 125 4,56 1,20
BORDANY 87 3,94 1,04
FORRASKUT 67 4,71 1,24
MORAHALOM 108 2,62 0,69
OTTOMOS 16 3,40 0,90
PUSZTAMERGES 31 433 1,14
RUZSA 64 3,88 1,02
ULLES 86 4,10 1,08
ZAKANYSZEK 58 3,05 0,80
ZSOMBO 53 2,14 0,56

A gazdasagi program készitésekor frissebb hivatalos adat nem allt rendelkezésiinkre. A

koronavirus jarvanyi miatt minden bizonnyal jelentésen né majd az allaskeresék szama, igy az

clkovetkez6 években a munkanélkiliséggel, és az ebbdl addédé szocialis hatranyokkal is

foglalkoznunk kell.



Adoéoterhek

Bordany illetékességi tertiletén az alabbi adonemek kertiltek bevezetésre:

»  Telekadd — 2004. januar 1-i hatallyal. Az ad6 mértéke: 20,-Ft/m”

" Maginszemélyek kommunilis addja — 1995. januar 1-i hatdllyal. Az adé mértéke:

4.000,-Ft/év
"  Helyi ipariizési ado— 1995. jalius 1-i hatéllyal. Az ad6é mértéke: 2%

A teleptlésen mikodé vallalkozasok fejlédésének, novekedésének egyik mutatészama a helyi

ipartzési adobol szarmazoé bevétel, az ad6zok szamanak novekedése.

Adoézok szama

Egyéni vallalkozd Maganszemély Osszes
2014 152 £6 249 £5 513 £6
2015 154 £5 262 6 544 £5
2016 131 15 286 6 548 £8
2017 131 £6 298 £5 561 £6
2018 122 £5 338 6 586 6
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B Teljesités W Hatralék

A fenti grafikonok adatai tablazatos formaban is attekinthet6k:

Megallapitott ado Teljesités Hatralék
2014 44 321 875 Ft 38474 289 Ft 5 847 586 Ft
2015 49 563 146 Ft 42 440 987 Ft 7122 159 Ft
2016 52216 077 Ft 42 714 469 Ft 9501 608 Ft
2017 57931 159 Ft 44 804 945 Ft 13126 214 Ft
2018 62 544 277 Ft 49 252 294 Ft 13291 983 Ft




Az 6nkormanyzat vagyoni helyzete

Az elmult 5 évben az onkormanyzatok finanszirozasi rendszere nem valtozott, a 2013. évtol

bevezetett feladatfinanszirozas alapjan mikodik.

Az Onkorméanyzat vagyona az elmult 6nkormanyzati ciklus alatt 1.864.870.584,- forinttal
gyarapodott. A targyi eszkozok értéke a ciklus soran 1.859.962 ezer Ft-tal névekedett, ezen belil
az ingatlanok nett6 értéke 1.614.077 ezer Ft-tal. A gépek, berendezések értéke 101.310 ezer Ft-tal

novekedett.

Az elmilt 6nkormanyzati ciklusban 592.332.734,- Ft-ot forditottunk felhalmozasi kiadasokra,

melybdl 293.931.571,- Ft volt beruhazasi kiadas és 209.542.055,- Ft felajitas.

Az elmult 5 év soran az 6nkormanyzatnak hitelallomanya nem volt, lekotott betét allomanya

2015. és 2016. években volt.

Az 6nkormanyzat pénzeszkoz allomanya 2019. szeptember 26-an 219.015.0806,- Ft. A devizabetét
szamla egyenlege: 45.146,39 Euro.

Ingatlanvagyon alakulasa 2014-2019.

3 500 000 000
3.000 000 000
2 500 000 000
20000000004 |
1,500 000 000
1,000 000 000

500 000 000

2014. 2015. 2016. 2017. 2018.

A kovetelések allomanya 29.583 ezer Ft-rél 61.306 ezer Ft-ra emelkedett. A kintlévéségeinken
beliil az adohatralék, melynek Osszege 10.043 ezer Ft, illetve a beruhazasokra adott elSlegeket

tartalmazza.

A kotelezettségek allomanya 15.596 ezer Ft-r6l 18.806 ezer Ft-ra emelkedett, mely minimalis

novekedést mutat; a szallitoi kotelezettségeinket és a kapott el6legeket tartalmazza.

A sajat t6ke Osszege 2.062.262.194,- Ft, amely az elmult 6nkormanyzati ciklus elejéhez

viszonyitva jelentésen novekedett.

Az Onkorményzat 2014-2019. évi gazdilkodasit értékelve megéllapithat6, hogy az eszkézok
mérleg szerinti értéke novekedett, a vagyon valtozasat befolyasolé tényezok kozil a befektetett
eszk6zok értéke nagyobb aranyban novekedett, mely eredményes, takarékos gazdalkodast tikroz,

a benyujtott palyazataink sajat forrasat biztositani tudtuk, likviditasi gondjaink nem voltak.
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Kapcsolatok, tarsulasok

Az Onkormanyzat az alabbi tarulisokban rendelkezik tagsigi jogviszonnyal:

OO0 OO0 O O

Forras-4 Szennyviz- Kézm Onkormanyzati Tarsulas,
Térségi Vizmu-tzemeltetési Tarsulas,

Moérahalom és Térsége IvovizminSség-javité Onkormanyzati Tarsulis,
Homokhati Onkormanyzatok Kistérségfejlesztési Tarsulas,
Homokhati Kistérség Tobbcélu Tarsulasa,
Dél-alfoldi Térségi Hulladékgazdalkodasi Tarsulas.

Az Onkormanyzat tagja illetve egytittm{ikédik az aldbbi szervezetekkel:

O O OO0 OO0 0O OO0

Tamogatd Szolgalat ellatasara létrejott tarsulas
Ko6z6sségi ellatasra létrejott tarsulas
Forras-1V. Beruhazo Vizik6zm Tarsulat
Konzorcium az ISPA hulladékgazdalkodasi projekt megvalositasara
Konzorcium a Dél-alfoldi Ivovizmindség-javitd program megvaldsitasara
Homokhati Onkormanyzatok Kistérségfejlesztési Egyesiilete
Notarius Szakmai Egyestilet
Telepiilési Onkormanyzatok Orszagos Szovetsége

Tekintettel arra, hogy a kételez6en sziikséges belsé ellenérzési tevékenység ellatasahoz kézponti

koltségvetési tamogatas nem biztositott

2013. februar 1.

napjatél Bordany telepiilés

gesztorsagaval hét teleptilés létrehozta a Homokhati Bels6 Ellenérzési Tarsulas-t. A tarsulas

munkaszervezetét a Bordanyi Polgarmesteri Hivatal latja el.

Az dnkormanyzat gazdasagi tarsasagokban 1évé részesedésének bemutatasa:

2014 2015 2016 2017 2018 2019
Déli Napfény Nonprofit Kft. 100 000 100 000 0 0 0 0
MORA-TOURIST Nonprofit Kft.
20 000 20 000 30 000 30 000 30 000 30000
ALFOLDVIZ Zt. 140000 140000| 140000| 140000| 140000| 140000
Négyforras Vizikézmid Uzemeltetési
Kft. 380000 760000 760000| 760000 760 000| 700000
Bordanyi Teleptlésfejleszté
Nonprofit Kft.
5100 000| 5100000 5100000| 5100000 5100000| 5100000
Homokhatsag Szive Szocialis
Szovetkezet 0 ol 10000 10000 10000 10000
OSSZESEN: 5740000 | 6120000 6040000 6040000 6040000 © 040000
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Motto:
\Borddany kreativ, érdekes, dinamikus, élhetd és élettel teli, emberkozpontsi telepiilés”

Stratégiai iranyok és fejlesztési alapelvek

Kreativ, innovativ és fejleszt6 o6nkormanyzat

A kovetkez6 taimogatasi id6szakban az el6z6 idészakra vonatkozé gazdasagi programban is
szereplé proaktiv mikoédést az onkormanyzat ki kivanja terjeszteni olyan innovativ elemekkel,
melyek 14j megkozelitéstd telepiilésfejlesztést eredményeznek és az unids forrasok még

hatékonyabb lehivasat is lehet6vé teszik.

Olyan innovativ médszerek alkalmazasa térténhet meg, melyek
- novelik a teleptilés ismertségét,
- er6sitik a helyi lakossagon belill az egyének egymas irant érzett felel6sségét,
- er6sitik a helyi tarsadalmi kapcsolatokat és halokat,
- kozosséget épitenck, és azt hosszatavon fenntartjak
- segitik a képzett fiatalok helyben maradasat, a megszerzett tudas helyben val6
hasznosulasat, valamint az ebben rejl6 lehetéségek kiaknazasat
- kibovitik a telepiilés tér- és tarsadalmi, tizleti kapcsolatait (Szeged, Mérahalom),
- telepiiléskozi egylittmikodéseket generdlnak (Forraskut-Ullés-Zakanyszék-Zsombo),

- egyedi mintaprojekteket eredményeznek.

Az onkormanyzat a munkaltatéi és szolgaltatoi szerepkorén tul kivan lépni, olyan partneri
egyuttmikodéseket hoz létre, melyek a fenti célok elérését szolgaljak kreativ kezdeményezések és

innovativ otletek mentén.

Az onkormanyzat a Szegedi Tudomanyegyetemmel és civil szervezetekkel kozosen, kisérleti
terileti programként, de nemzetkézi és hataron atnydlé kapcsolatokkal is rendelkezé

teleptilésfejleszté tudomanyos muhelyt szandékozik 1étrehozni.

12



F6 egyuttmiikodési és tudomanyos szakteriiletek:

- lakohelyi Onellatas rendszere, ehhez szervesen kapcsolédva a kozosségi energia
rendszerek megvalositasanak lehet&séget,

- tanyakutatas, tanyafejlesztés,

- a kisk6z6sségl, szomszédsagi k6zosség erdsitése, lehetségel

- kornyezetkutatas (pl. mezégazdasagi tevékenységek hatasa a kornyezetre, mévelési agak),

- klimavaltozassal kapcsolatos kutatas,

- piackutatas, otthoni, helyi termelés, a telepiilésen elballitott termékek értékesitésének,
hasznosulasanak segitése

- helyi termékek fejlesztése, 4j gazdalkodasi modok, névények telepitése,

- gyakornoki hely biztositisa egyetemi hallgatoknak (teleptlésfejlesztés, turisztika,
szociologia, kbzgazdasagtan, mezégazdasag témateriileteken),

- digitalis demokracia (e-demokracia),

- tudomanyos nyari, illetve szabadegyetem megszervezése.

A fenti kezdeményezés varakozasaink szerint 6sztonozni fogja és teret ad a fiatal kutatoknak,
egyetemi hallgatéknak teleptilésfejlesztési Otleteik kidolgozasara, tesztelésére ¢és gyakorlati
megvalositasara is, ugy, hogy a helyi lakosok is kozvetlenil, nap mint nap talalkozhatnak a

teleptilést tanulasi, megismerési céllal latogato fiatal szakemberekkel.

A bordanyi fiatalok megszolitasa, bevonasa, 6sztondijjal valé tamogatasa, a nemzetkozi és hataron

tuli kapcsolataik kialakitasanak segitése szintén fontos részét képezi a programnak.

Az 6nkormanyzat a teleptlés imazsanak épitését folytatni kivanja, ennek érdekében erételjesebb
turisztikai megjelenést valosit meg. Cél, hogy a toOmegturizmussal érintett, ,,zsufolt” varosok
(Morahalom, Szeged) turistait arra Osztondzze, hogy ellaitogassanak Bordanyba hosszabb-
révidebb id6re. Ehhez a meglévé turisztikai attrakciok hatékonyabb, koordinalt megjelenitésére
¢és 0j attrakciok, szolgaltatasok fejlesztésére is szlikség van, valamint javitani kell a virtualis és
val6s elérhetéséget (pl. kerékparutak, k6zosségi kozlekedés feltételrendszere, tematikus turisztikai

utakhoz val6 csatlakozas).

13



Az onkormanyzat kezdeményezbként és koordinatorként - sajat cégeivel, illetve az arra alkalmas
civil szervezetekkel kézosen — vallalja olyan innovativ Otletek kidolgozasat és megvalositasat,
melyek teleptlési mintaprogramok lehetnek. Ilyen példaul egy falusi” étel szallitd szolgaltatas
létrehozasa, ami az otthon megfézott ételeket vagy a telepiilésen megtermelt friss

idényzoldségeket juttatja el helyi, és a ,,varosi” fogyasztok szamara.

A fentiek - véleménylink szerint - erételjesebb jelenlétet és érdekérvényesitési lehetSséget
biztositanak az unids tamogatasok, fejlesztési pénzek megszerzéséért folytatott versenyben, gy,
hogy a teleptilésfejlesztési elképzelések egy erésebb tertileti és szakmai kontextusban, széleskora

partnerségben jelennek és valosulnak meg.
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Dinamikus kérnyezet — a telepiiléskép és épitett kornyezet
fejlesztése

Bordany a teleptlésfejlédés  soran  szorvanytelepiilésbdl  valt  tanyakézpontta, majd a
Homokhatsagra jellemz6 tanyakozséggé, melynek sajatossigait a mai napig megorizte,
megalapozva az épitett kornyezetet érinté fejlesztéseket és modern telepuiléskép kialakitasat. A
bel- és kiltertleti infrastrukturalis fejlesztések célja, hogy a telepiilés — meglévé elavult, illetve
leromlott allapotban 1évé — infrastrukturalis ellatottsagat rekonstrudlja, illetve hidnyossagait a
lakossagi igényekhez és lehet6ségekhez mérten bévitse, annak érdekében, hogy tamogassa a
bordanyiakat mindennapi tarsadalmi-gazdasagi tevékenységének elvégzésében, egy korszerd,
uniés szinvonalt, homokhatsagi karakterjegyeket és épitészeti 6rokséget megdrz6 teleptiléskép

kialakitasaval egybekotve.

A muszaki és intézményi infrastruktira fejlesztése szorosan kapcsolodik a telepiilésen 1évé
szolgaltatiasok ¢és gazdasagi tevékenységek modernizacidjahoz, igy kozvetetten a lakossag

életszinvonalanak novekedéséhez.

A teleptlési infrastruktira fejlesztésének alapelve az, hogy modern, de vidéki jellegét megbrzé
teleptilést hozzunk létre, olyan telepuilési kiszolgalé infrastruktiraval, mely a helyi lakosok

igényeinek kielégitése mellett az ide érkez6 turistaknak is megfelel.

A COVID-19 pandémia felhivta a figyelmet arra, hogy a j6vében még nagyobb figyelmet kell
forditanunk az egyedi, tagas terekkel rendelkezé kozépiiletek valamint a nagy koztertletekhez,
parkokhoz kapcsoléds, — ugynevezett ,tagas kornyékek - falusias kornyezet” tervezési
megoldasainak lehetSségeire, amelyek lehet6vé teszik az emberek szamara, hogy anélkil éljék

mindennapjaikat (4gy szocializalédjanak), hogy nem kell ,,szardiniaszerien” 6sszezsufolodniuk.
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A jelen jarvanyugyi helyzetben kevés figyelmet kapott, ugyanakkor oriasi jelent6sége van Eurdpa
jovébeli gazdasaga szamara, hogy az Eurdpai Bizottsag kihirdette a korforgasos gazdasagra
vonatkoz6 cselekvési tervét. Az BEU ezzel igyekszik elérni, hogy a termékek folyamatos
lecserélésével porgetett novekedésrél Eurdpa kérnyezetbarat és gazdasagos, valoban fenntarthatéd
modellre alljon at. Az elkévetkez6 id6szakban minden 6nkormanyzati dontésnél figyelniink kell a

cselekvési tervre, tanulnunk kell az eurdpai és hazai j6 gyakorlatokbol.

Meg kell vizsgalni minden kozlekedésfejlesztést célzé beavatkozas elétt, hogy telepiilésiinkon a

beruhazassal el6térbe hozhassuk a kerékparos kézlekedést az autds kozlekedéssel szemben.

A fejlesztési elképzeléseket az alabbi tablazatban foglaltuk 6ssze:

Intézményi infrastruktura fejlesztése
4j egészségiigyi és sportkézpont létrehozasanak

Egészséglgyi intézmények .o
8 sheY Y vizsgalata

béleséde, 6voda fejlesztése (régi vizesblokkok
feldjitasa, udvarfejlesztés)

Oktatasi intézmények

kézséghaza bévitése, Gnkormanyzati épiiletek,

Igazgatasi intézmények S
525 Y bérlakasok rekonstrukcidja

sport, szabadidds létesitmények: sport- és
Egyéb intézmények egészségeentrum létrehozasa; kulturdlis célzata
létesitmények: faluhaz és konyvtar felajitisa

J O1Nnaid d 4 1C]1C CSC

Ko6zmifejlesztés

Vizellatas, vizelvezetés: szenny- és csapadékviz,
belvizvédelmi csatorndk feltjitasa, kiépitése
zaporto kialakitasa

Vizgazdalkodasi létesitmények Vizgazdalkodas: a sziirkeviz hasznositas
lehetSségeinek feltarasaval, lakossagi és intézményi
Oszténzbk bevezetése a sziirkeviz felhasznalasanak
bévitése érdekében

kozvilagitasi rendszer korszerdsitése, kiépitése
(utcak, parkok);

Energiagazdalkodasi 1étesitmények onkormanyzati intézmények altalanos energetikai
és megujuld energetikai fejlesztése (napelem,
napkollektor, f6ldhé hasznositas)
tanyavillamositas, bel- és kiltertileti internet
Elektronikus hirkozlés 1étesitményei ellatottsag javitasa (Gjabb wi-fi pontok kialakitasa,
Bordany-app beinditasa

Kozlekedési létesitmények
jardak, atkelShelyek feltjitasa, 4j szakaszok
kialakitasa, akadalymentesités

gyUjté utak fejlesztése, forgalmi rendszabalyozas,
Bel- és kiiltertileti utak fejlesztése tanyautak-dalék fejlesztése, kimérése és a
hatarvonalak tartos jeldlése

gépjarmivek parkolasi lehetGségeinek sziikségszert
bévitése a teleptiléskézpont parkolasi rendjének
Parkolok kialakitasa atalakitasaval

Ujabb kerékpartarolok (parkolok) kialakitasa

Gyalogos kozlekedés
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Kerékparutak fejlesztése, épitése

kerékparutak kiépitése a kornyezé telepiilésekkel
(Zakanyszék, Zsombo);

a kerékparos kozlekedés fontossaganak
tudatositasa: kerékparsavok kialakitisa a nagyobb
forgalmu belteriileti utvonalakon, a meglévé
kerékparut hal6zat biztonsagosabba tétele, a
kerékparos kozlekedés konnyitése

Biciklis pihen6k kialakitisa a f6bb utvonalak
mentén

Buszmegallok fejlesztése

Kozponti buszvaré kialakitasa a Dézsa téren;
4j buszvarok épitése, meglévok karbantartasa és
feldjitasa
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Elhet6 vidék

A tervezett beavatkozasok és  fejlesztések révén az alapsziikségletek és igények
tigyelembevételével a telepiilésen 1évé szolgaltatasfejlesztésre helyez6dik a hangsuly, mely néveli a
lakossag komfortérzetét és onszervez6do képességét, a kozosségbe tartozast, valamint el6segitené
a fiatalok helyben tartasat és erdsiti a letelepedési, betelepiilési szandékot. Tovabba alternativ
lehet&ségekkel felpezsditené a kulturalis életet, helyi civil kezdeményezéseket, rendezvények,
sportolasi lehetéségek kiterjesztésével pedig szoérakozasi alkalmat teremtene minden korosztaly

szamara.

A gazdasagfejlesztési torekvések, az ipari tevékenységet folytatd vallalkozasok beteleptilését
Osztondzzik, de kiemelt figyelmet forditunk arra, hogy az ipar megtelepiilése ne az élhetd

teleptilési kornyezet karara torténjen.

A COVID-19 pandémia felhivta a figyelmet arra, hogy a jovében minden olyan iparag
megteleptilését segitentink kell, amely lehetévé teszi azt, hogy vészhelyzet esetén kozséglink minél
inkabb onellaté tudjon lenni. Kiilon foglalkozni kell a sziinetmentes energiaellatassal, a teleptilés
energiafiigedségének csokkentésével. A megujulé energia novekvs sulyara alapozott ellatas
teljesen mas halézati struktarat tesz sziikségessé. Fontos, hogy a telepilésen sok kisebb,
decentralizalt termelSegység j6jjon létre, amelyek jellemz&en nem a nagyfesziltségl, hanem az

eloszté halozatokra kapcsolodnak, és esetlegesen 6nalloan, szigetszerden mikodnek.

A kovetkezé EU-s koltségvetés az 0jitd, innovativ kutatis, a digitalis infrastruktira, a
kornyezetbarat energia, a nyersanyagok és termékek ujrahasznositdsara épulé ugynevezett
korforgasos gazdasag és a j6v6 kihivasainak megfelel6 kozlekedési infrastruktara fejlesztésének
tamogatasat jelenti. Mindez dontéen hozzajarulhat egy modernebb, fenntarthatobb és erésebb
valsagtiré képességti EU felépitéséhez. ebbdl az koévetkezik, hogy az elkévetkez6 idészakban a
korforgasos gazdasag létrejottét célzo eurdpai unids és magyarorszagi elképzeléseket kell

leképezniink teleptilési szintre.

Elhet§ telepiilés létrejottét szolgalo f6bb fejlesztési elképzelések:

Ujrahasznosité park illetve cseREshop létrehozasa, mikodtetése

Gyors reagalasu, a révid ellatasi lanc mentén szervez6d6 innovacios és kreativ tér un. ,,k6z6sségl

muhely” 1étrehozasa.

Ko6z6sségi terek fejlesztése, parkositas, zoldteriletek névelése, térburkolatok, szabadtéri rendezvénytér
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kialakitasa, temetSk rendezése és elérhetéségének javitasa, ujabb parkok, emlékmivek és jatszotér

kiépitése, feltjitasa.

Sportot és egészségmegbrzést timogatd fejlesztések (U egészségligyi és sportkézpont 1étrehozasa,
sportpalya rekonstrukciok, fitneszterem, fitneszparkok egyéb, alternativ sportolasi lehetGségek igény
szerinti kialakitasa, minden korosztily bevonasaval tovabba egészségiigyi szliréprogramok, az egészséges

életmédhoz kapcesolddd valamint sportprogramok szervezése)

Meglévé sportrendezvények, sportkézdsségek (pld.: maratonfutas, tollaslabda, ping-pong, labdarigas,
kézilabda) timogatasa, népszerisitése. Uj tletek felkaroldsa.

Hozzajuk kapcsolodé infrastruktira fejlesztések

Szocialis és egészségligyi ellatas fejlesztése (jelzérendszer fejlesztése, idSsek, kiskoruak betegellatasanak

fejlesztése, mozgaskorlatozottakat, tanyakon él6 idéskoriaak tamogatasa, tanyagondnoki szolgalat)

Hulladékgytjtési lehet6ségek kiterjesztése (szelektiv hulladékgyjtés, szeméteyljts szigetek,
Gjrahasznositas, szemétgydjtési akcidk, kampanyok, illegalis szemétlerakok felszamolasa),

a keletkez6 hulladék mennyiségének fokozatos csdkkentése

Kornyezetvédelem és fenntarthatésag tamogatasa (261d intézmények, szemléletformalé és

kornyezettudatossagot el6térbe helyezé programok kidolgozasa, barnamez&s teriiletek rekultivacioja)

Elektromos autok timogatasa, megujulé energiak integraldsa

Kozbiztonsag javitasa: kamerarendszer fejlesztése, bévitése, killtertileten él6k biztonsagérzetének

novelése, binmegel6zési programok kidolgozasa.

Civil szervezetfejlesztés, civil szervezetek bevonasa kézhasznu feladatok ellatasaba, valamint forrashoz

jutashoz vald szakmai segitségnyujtas biztositasa

Rendezvények kiegészitve helyi termék elGallitassal, értékesitéssel, telepiilési hagyomanyok
népszerlsitésével; sport, kultura, kiallitdsok, fiataloknak sz616 rendezvények, egyéb kéz6sség

Osszekovacsold programok szervezése.

,Bordany kartya” fejlesztése, egy a helyi k6z0sséget kiszolgald és egyben timogat6 kezdeményezés, mely
Oszténzi a helyi szolgaltatasok igénybevételét, a helyi termékek vasarlasat, hozzajarulva a helyi gazdasag

tamogatasahoz.

Legfontosabbnak tovabbra is azt tarjuk, hogy megtorténjen a helyi lakossig bevonasa a
fejlesztések el6készitésébe, a telepilés jovojének alakitasaba. Ennek érdekében rendszeres
lakossagi felméréseket terveziink. Segiteni kivanjuk a civil szervezédéseket, a fiatalok olyan

kezdeményezéseit, melyek a teleptilés fejlédését és sokszintségét segitik el6.

A munkalehet6ségek kibovitését aktiv modon is tamogatni kivanjuk Onkormanyzati cégek
létrehozasaval, fejlesztésével, illetve szocialis szévetkezetek, tarsadalmi vallalkozasok alapitasaval,
az alapitasban val6é egyittmikodéssel. A kozmunkaprogramot tovabbra is mukodtetjuk. A

teleptilésen gazdalkodé termel6knek, feldolgozoknak, illetve termelé vallalkozasoknak
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szakemberek bevonasival a munkahelyteremtést, vallalkozasfejlesztést célz6 elképzeléseikhez

palyazati tanacsadast, palyazatirasban segitséget nytjtunk.
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Erdekes telepiilés — turizmusfejlesztés

A telepulés turisztikai versenyhatranyaban jelent8s szerepe van annak, hogy nem fekszik
turisztikai aramlasi dtvonalon és nincs olyan jellegzetes, zaszloshajo, un. flagship attrakcidja,
amivel egy jol megkiillonboztethetd, egyedi termékekkel tudna megjelenni a turisztikai piacon.

Ezeknek a hianyossagoknak a felszamolasa kétiranyu cselekvést kivan:

Egyrészt nem elég, hogy az itt atutazot ,,megallasra” kényszeritse, hanem a meglévé adottsagok
hatékonyabb kihasznalasaval motivalnia kell az ideutazast, a teleptilési szolgaltatasok igénybe
vételét, valamint a hosszabb tartézkodasi id6t. Masrészt egyedi turisztikai attrakciot és

termék(ek)et, esetleg komplex programcsomagot kell 1étrehozni.

A cselekvési iranyok tekintetében figyelembe kell venni az id6tényez6t is, ez alapjan a néhany

fejlesztési javaslat jelenlegi gazdasagi program id6tavjan is talmutat (hossza tava cél).

Javasolt turisztikai fejlesztések:
- Szarmata (régészeti) Park létrehozasa: A telepiilés szempontjabdl stratégiai jelentéség,
kulcsfontossagu flagship beruhazasként kell szamon tartani. Létrehozasat kévetéen a
teleptilésnek erre épitve egy piacon jol megkiilonboztethet, sokoldalt turisztikai

termékcsomag allna rendelkezésére.

- Autématuzsilem-gydjtemény: A nagykozonség szamara kevésbé ismert, érdekes latnivalo.
A nagykozonség elbtti kinyitasat, illetve annak akar digitalis médon térténé bemutatasat

szorgalmazni illetve timogatni kell.

- Szallashely-fejlesztés és a kapacitasok jobb kihasznalasa: A BordanyHostel, mint
koz6sségi szallashely szamara a fiatal, ifjasagi célcsoportok hatékonyabb megszolitasaban
az online marketingben rejlé lehetéségre érdemes épiteni. Online megjelenés fejlesztése
kulcsfontossagi. Tovabb kell erésiteni a ,lathatatlan személyzet” muikodés
megteremtését. A szallashely fejlesztése Leader palyazatbdl részben az elkovetkezd
években megvaldsulhat (napelemek felszerelése, 1égkondicionalé berendezések beépitése,
festés). A maganszallashelyek szamara is javasolt az online marketing lehetéségeinek

kihasznalasa.
- Helyi termékek fejlesztése, 0j értékesitési lehetéségek kialakitsa (pl. termeldi piac): A
vasarnapi nyitva tartasban rejlé  lehetéség kihasznalasa, a szinvonal novelése

infrastruktaraban, sajatos piackép kialakitasa - ilyen lehet a népviseletben vagy szarmata

kori ruhaban torténd arusitas is.
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- Tanyasi vendéglatas fejlesztése — bordanyi tanya- vagy kamratira kialakitasa, bemutato

tanyak létrehozasa

- Turisztikai desztindcié menedzsment (helyi vagy megyei) szervezethez vald csatlakozas:
térségi, orszagos kiadvanyokban valé megjelenést tesz lehet6vé és elényt jelent turisztikai

tejlesztésekre kifrt palyazatoknal is.

- Turisztikai utvonalakhoz valé csatlakozas, illetve azok jobb kihasznalasa (Alféldi kéktara

utvonal, zarandokut, lovas- és kerékparos turaiatvonalak kialakitasa).
- Nemzetkézi, hataron atnyuld és testvérvarosi kapcsolatok erdsitése.

- Tanyamuzeum, skanzen fejlesztése — el6 hagyomanyokkal: ki kell hasznalni azt a
turisztikai trendet, hogy a turistak a magara hagyott autentikus kérnyezetnél, épiileteknél

(pl. tanyak) jobban érdeklédnek az él6, vagy él6vé tett attrakcidk utan. (él6 skanzen)

- Szabadidés pihenépark és horgaszté kialakitasa

A teleptilés turizmusanak fejlédéséhez kézvetett modon az alabbi fejlesztések is hozzajarulnak:
- egységes telepuiléskép, ezen belill azonos épitészeti stilusjegyekkel biré 6nkormanyzati
¢épiletek, koézterek (szarmata liget, installaciok)
- kozvilagitas fejlesztése,
- sport- és egészségcentrum kialakitasa
- telepiilési szintd akadalymentesités,
- parkolasi rend kialakitasa,
- tanyai utak, keresztek fejlesztése,
- utak feldjitasa,
- kozbiztonsagot szolgald intézkedések,
- erdd-, fatelepitések,
- ivokutak kialakitdsa,
- emlékmivek rendbetétele,
- kultéri edz6- és jatszoterek kialakitasa,

- kerékpartarolok kialakitasa.
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Emberkoézponta helyi gazdasagfejlesztés

A helyi gazdasagfejlesztés els6dleges feladata a munkahelyteremtés. A tevékenység a cél elérése
érdekében a helyi er6forrasokra tamaszkodik: helyben megtermelt alapanyagokbdl, helyi
munkaeré bevonasaval, helyben eléallitott termékek jelentik Bordany gazdasagfejlesztésének {6
pilléreit. Fontos megjegyezni, hogy a telepiilés szamara nem cél ipari gécpontta valni. A helyi és
beteleptilni szandékozo vallalkozasok tevékenységét az Onkormanyzat egy olyan gazdasagi, ipari
teriilet kijelolésével segitheti, ami nem zavarja a lakokornyezetet és a lakossag komfortérzetét.
Bordany szabad vallalkozasi Gvezet, ami elényt jelent a munkahelyteremté beruhazasokat
tamogatd palyazatoknal az ide betelepiilt vagy beteleptilni szandékozoé vallalkozok, de a helyi

mikro vallalkozasok szamara is.

A koronavirus jarvany felhivta a figyelmet a gazdasagi szereplék, és az O6nkormanyzatok
kiszolgaltatottsagara is. Hogyan kezelik az eurépai helyi 6nkormanyzatok a névekvé gazdasagi és
tarsadalmi kihivasokat egyre csokkend koltségvetéssel? Sokan kozilik kiprobaltak mar helyi vagy
nemzeti szintl koézosségi finanszirozasi platformokat civil, kulturalis, vallalkozasfejlesztési vagy
akar ,,z0ld” témaban. A ko6zosségi finanszirozas (crowdfunding) az egyes projektekhez vagy
kezdeményezésekhez sziikséges forrasok megteremtésének viszonylag Gj formaja, amely lehet6vé
teszi barmely allampolgar szamara, hogy akar kis mértékben, de hozzajarulhasson a neki tetsz6
fejlesztésekhez, projektekhez. A kozosségi finanszirozas platformjai alatt olyan webhelyeket
értiink, ahol a finanszirozand6 projektek kézzétehetSk, és amelyeken keresztil az allampolgarok
széles korétdl forrasok gydjthetok ezek megvaldsitasara. Amikor egy énkormanyzat partnerként
vesz részt egy kozosségl finanszirozasi platformon, akkor olyan helyzetet teremt, amelyben a
polgarok kommunikalhatjak preferenciaikat azaltal, hogy anyagi tamogatast nyujtanak — vagy nem
nydjtanak — egy adott projekthez, ezaltal a terileti fejlesztésre iranyulé kezdeményezések
tarsdontéshozoiva és tarsfinanszirozoiva valnak. Egy onkormanyzat négy moédon vehet részt a
kozOsségi  finanszirozasban: projekt-kezdeményezéként, menedzserként, kuratorként vagy
facilitatorként. Meg kell teremteni annak lehet&ségét, hogy akar a k6zosségi finanszirozas révén

fejlesztéseinkhez forrasokhoz tudjunk jutni.

Javasolt fejlesztések:
- Vallalkozéi  szolgaltatasok  bevezetése a  vidék- és  teriletfejlesztési, valamint

munkahelyteremté és vallalkozasfejlesztési tamogatasok hatékonyabb lehivasa érdekében.

- Sajat tulajdonu cégek 1étrehozasa, kozvetlen részvétel a helyi gazdasag alakitasaban, sajat

munkahelyteremt6 és termel6 beruhazasok végrehajtasa.
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Vallalkozo6i inkubatorhaz épitése. A helyi vallalkozasok és az erds, mezégazdasagi
teldolgozé agazatok igényeire épitve egy termelési, szolgaltatdi funkcidkat kiszolgald

¢épulet kialakitasa, kiemelten a fiatal, indulé vallalkozasok szamara.

Termalviz hasznosithatésaganak vizsgalata, megvalosithatdsagi és hatastanulmanyok a

mez6gazdasagi termelésben valé hasznositas figyelembe vételével.

A kézmunka-programokon keresztil cél, hogy megteremtsik - a kézmunka-program
valédi céljat szolgalandé - munkaeré-piacra torténd visszatérés alapjait, melyet akar egy
ugynevezett 4j tarsadalmi vallalkozas is el6segithet. A mikods szocialis szovetkezetbe

valé bekapcsolddas a kézmunkasok szamara ugyancsak megoldast jelenthet.

Helyitermék-fejlesztés: helyi, hazias jellegt, kézmuves élelmiszeripari termékek fejlesztése.
Cél, hogy magas hozzaadott értéket képvisel6, kiemelten 6ko- vagy bio- gazdalkodasbol
szarmaz6 mezbgazdasagi termékek, illetve innovativ 6tleten alapulé kézmives termékek
létrehozasa és népszertsitése. Szitkséges a helyl termeléi adottsigok és kapacitasok
vizsgalata, pontos ismerete ¢s a fejlesztheté termékkorok meghatarozasa (pl. tejtermékek,
lekvarok és szorpok, zoldségkrémek, savanyusagok, palinkak, hastermékek stb.), melyek

fejlesztése és — féleg kistizemi szintd - el6allitasa piacképes termékeket eredményez.

Termék-marketing: A termékfejlesztéshez szorosan kapcsolodik egy egységes telepiilési,
térségi vagy hatarmenti (,Bordanyi”) marka bevezetése, ami magaba foglalja az
arculattervezést és csomagolas-tervezést is. Egyuttmikédve a Homokhatsag Szive
Szocialis Szévetkezettel ez a marka lehet a ,,LLegjava” is, amely mar bevezetésre kerilt a
piacon. A telepiilés marketing része lehet tovabba a termékek fogyasztok felé torténd
eljuttatisinak segitése, taimogatasa. Onkorményzati timogatissal ezen helyi termékek
elsésorban aruhazakban, tzletekben, orszagos rendezvényeken, tourinform irodakban,
szallashelyeken, egyes esetekben kilféldi rendezvényeken torténé megjelenése minden

tertileten multiplikal6 hatasu lehet.

Partnerségi egytittmikodés kialakitasa a Bordanyi Gazdakorrel, k6zos fejlesztések, otletek,

programok (pl. tematikus termel6i napok) megvalositasa

Partnerség kialakitisa a Hiventures Zrt-vel. Inkubaciés programok, a generaciovaltast

segité programok megvaldsitasa, startupok segitése, timogatasa.

A koz6sségi finanszirozas feltételeinek megteremtése
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Fiatalbarat, élettel teli telepiilés

A hazai teleptlések jelentés tobbsége kiizd a népességfogyas problémdjaval, mely Bordany
esetében az elmult évtizedben mérséklédott, lakossagszama szerencsére minimalisan (1,42 %0-os
mértékben) csokkent. A fiatalok helyben tartisat nagyban befolyasolhatjak a teleptilési
onkormanyzat intézkedései és ez iranyba tett 1épései. Bordany telepiilés kedvezményez6 félként
kivan fellépni a fiatalok tamogatasanak tigyében, melynek hossza tavu célja, hogy a kor tarsadalmi
és gazdasagi elvarasainak megfelel6 életteret, élhet6 lakokornyezetet és megfelel6 kozelségben
elérhet6 munkahelyet biztositson minden, {gy a fiatal korosztaly szamara is. A jelen gazdasagi
helyzetbdl és struktiarabol kiindulva egy kisebb méretd teleptilés nem képes minden fiatal szamara
szakképzettségének megfelel6 munkahelyet biztositani, azonban kiilonb6z6 telepiilésfejlesztési
eszk6zok segitségével (kedvezé telekarak, infrastruktara- és szolgaltatas-fejlesztés) olyan élhetd,
egészséges, ¢s csaladbarat lakokornyezetet alakithat ki, mely a munka- és lakohely térbeli

elkiilonilése ellenére, lehetévé teszi a fiatalok Bordanyon térténd letelepedését.

Javasolt intézkedések:

Fiatal tehetséges 6sztondij programija, dnkormanyzati gyakorlati helyek biztositisa (eyakornoki
8 ] programy yzau gy y gy
program), a megszerzett tudas helyben torténé kamatoztatasanak el6segitése a kozség

szolgalataban

Gyermekvallalas 6sztonzése, nagycsaladosok tamogatasa, csaladi programok

Telekvasarlas és uj lakéhazak épitésének tamogatasa - példaul a telekar egy részének

tamogatasként val6 nyujtasaval

Bérlakasprogram erdsitése, uj bérlakasok épitésével, vagy esetlegesen bordanyi lakoéingatlanok

megvasarlast kévetéen bérlakasokka alakitasaval

A teleptilés gazdasagi profiljabol és adottsagaibdl fakadoan, fiatal gazdak, mezégazdasagi
szektorban tevékenyked6 fiatalok tanyahoz és foldtertlethez jutasanak timogatasa, a tanyasi

életmdd és gazdalkodas népszerasitése érdekében

Szabadidé parkok, sportcentrum kialakitasa igényekre szabottan a hagyomanyos és extrém

sportolasi lehet6ségeket atfogdan

Altalanos iskolasok identitistudatat néveld, hagyomanyokat apold és népszerisité programok

kidolgozasa, rendezvények szervezése

Ko6z06sségi terek és intézmények, szorakozasi és szabadid6-eltoltési lehetSségek fejlesztése

Csaladbarat infrastruktara- és szolgaltatasfejlesztés: akadalymentesités, babakocsi-barat jarda
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jatszoterek feldjitas, uj eszk6zok beszerzése, 6voda és boleséde fejlesztése, szocialis és

gyermekellatast tamogaté intézmények fejlesztése, kdzbiztonsag javitasa

A helyi ifjusagpolitikai koncepcio feliilvizsgalata, 4j készitése egytttmikodve a Bordanyi
Gyermek- és Ifjusagi Onkormanyzattal. Az Gj anyagban felvazolt ifjaagpolitikai célok

megvalosulasanak timogatasa.

Bordény, 2020. 4prilis 20.

Tanacs Gabor
polgarmester
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