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1. VEZETOI OSSZEFOGLALO

wA tudomdanyos emberfo mennyisége a nemzet igazi
hatalma... Nem termékeny lapany, hegyek, dsvanyok,
éghajlat teszik a kozerot, hanem az ész, mely azokat jo-
zanon haszndlni tudja. Igazibb suly s erd az emberi

agyvelonél nincs.
Széchenyi Istvan

Az allami koznevelési kozfeladat ellatasaban fenntartoként részt vevo szervekrol, valamint a Klebels-
berg Kozpontrdl szolo 134/2016. (V1. 10.) Korm. rendelet 1. §-a alapjan a Kormany a tankeriileti koz-
pontokat jeloli ki a nemzeti kdznevelésrol szolo 2011. évi CXC. térvény 94. § (4) bekezdés n) pontja
szerinti, az allami k6znevelési kozfeladat ellatasaban fenntartoként részt vevo szervekként.

A Szegedi Tankeriileti Kozpont 2016. november 30-an kezdte meg miikodését a Szegedi, Morahalmi és
a Kisteleki jarasok illetékességi teriiletén miikodd 41, majd késébb 40 allami fenntartdsu kdznevelési
intézményével, széleskorti feladatellatassal (altalanos iskola, gimnazium, miivészeti szakgimnazium,
alapfoku miivészeti iskola, kollégium, egységes gyogypedagdgiai és modszertani intézmény, pedagogiai
szakszolgalat). 2017. janudr 1-étdl az illetékességi korbe tartozo koznevelési intézmények miikodtetése
¢s fenntartasa a tankertileti kozpont feladatkorébe tartozik.

A Szegedi Tankeriileti Kozpont fejlesztési terve a feladatellatashoz tartozo intézményhalozat 2016. évi
statisztika tényadatain nyugvo helyzetelemzésre épiilve fogalmazza meg szervezetének, koznevelési
rendszerének fejlesztési javaslatait, stratégiai irdnyait, céljait. A fejlesztési elképzelések alapja a hely-
zetelemzés értékelésén til a jogszabalyi kornyezetet alapul véve fokuszal arra, hogy a nagyobb allami
szerepvallalassal biztositsuk a raciondlisan, hatékonyan és fenntarthatdé modon mitk6dé mindségi koz-
nevelési feladatellatast; a jobb feltételeket teremtd, mindségi intézményhalozat megteremtésével, fej-
lesztésével és miikodtetésével.

Célunk egy mindségi és méltanyos, az allam 4ltal garantalt kozszolgalatként megvalosuld kdznevelési
rendszer kialakitasa, melyben kdznevelési intézményeink hatékonyan, szakszerlien, torvényesen, ered-
ményesen és fenntarthatd médon mitkddnek, felkésziilt munkatarsakkal, szakmailag magas szinvonalon
latjak el koznevelési feladataikat. Az intézmények vezetése a stratégiai célok megvalositasat szem eldtt
tartva, tervszerlien végezi feladatat, 0sztondzve munkatarsait ismereteik bdvitésére, megujitasara. Az
intézményfejlesztések 6sszhangban vannak a fenntartoi elvarasokkal €s a partneri igényekkel.

Hivo szavaink, mint partneri egyiittmikodés, tuddsmegosztas, innovacio, jellemzik fejlesztési elképze-
léseinket. A Szegedi Tankertileti Kozpont a kdznevelési intézményekkel partneri egyiittmiikodésben,
fenntartoként kivanja biztositani az esélyteremtd, versenyképes tudast kdzvetitd mindségi oktatas- neve-
1és személyi és targyi feltételeit, hatékonyan, racionalisan és fenntarthatdé modon miikodd intézményha-
l6zatat, mely a gazdasagi, tarsadalmi kihivasokhoz sikeresen és rugalmasan alkalmazkodo, egészséges
lelkiiletli, innovativ, kdrnyezettudatos, pozitiv szemléletli fiatalokat nevel, oktat.



2. HELYZETERTEKELES

2.1. A Tankeriileti Kézpont gazdasagi és tarsadalmi kérnyezetének értékelése

A Szegedi Tankeriileti Kozpont Csongrad megye dél, dél-nyugati részén elhelyezkedd harom jaras (Kis-
teleki, Morahalmi, Szegedi) teriiletére terjed ki (1. szamu melléklet).

2.1.1. A Tankeriileti Kozpont gazdasdagi kornyezetének értékelése

2.1.1.1. Féldrajzi helyzet

Csongrad megye az Alfold legkisebb teriiletti megyéje, foldrajzilag a Bansag és a Bacska, kozigazgata-
silag a magyar-roman és a magyar-szerb hatar talalkozasanal fekszik.

Tajszerkezete, a megye méreté¢hez képest rendkiviil valtozatos. Alapvetéen harom kozéptdj hatarozza
meg: a Duna-Tisza kozi sikvidék, az Also-Tiszavidék, és a Koros-Maros koze. Ez a harom kozéptdj
igen eltéré komplex t4ji feltételrendszert biztosit a telepiilésrendszer alakulasanak, a mezégazdalkodas-
nak, a vizgazdalkodasnak, a természetvédelemnek.

A térség az orszag napfényben leggazdagabb vidéke, a napsiitéses 6rak szama meghaladja a 2000-et, és
az évi kozéphomérséklet (10,5-12°C) magasabb az orszagos atlagnal. Csongrad megye vizrajza valtoza-
tos: felszinét a Tisza és holtagai, a Maros, a Koros folyok, tovabba sok to és csatorna tagolja. Itt huzod-
nak az orszag legmélyebb fekvésii teriiletei. A megye termal- és gyogyvizekben egyarant gazdag, a ha-
zai hévizkészlet egyotode itt taldlhatd. Itt halmozodtak fel az orszag legjelentdsebb kdolaj- és f6ldgaz-
készletei is, melyek a hazai kitermelés tobb mint felét biztositjak.

A megye nyugati részét gyengébb, deflacioval veszélyeztetett, gylimdlcs- és zoldségtermesztésre alkal-
mas homoki talajok, a k6zépso részét ontéstalajok, mig keleti részét keleti harmadan tobbnyire kivalo és
jO termOképességli, a Tisza arteréhez kapcsolodo kozépsd teriileten savanyu réti €s ontéstalajok boritjak.
A term6fold fizikai allapotaval kapcsolatban valdszintisithetd, hogy a feltételezett éghajlati valtozasok —
az aszalyosodas, a talajviz szintjének jelentds csokkenése, a tél melegedése - a megye egész teriiletét
érintik.

2.1.1.2. Gazdasagi helyzetkép

2.1.1.2.1. Gazdasagi szektorok, GDP

Csongrad megyében jelentds, az orszagos és a vidéki atlagot is meghalad6 a mezégazdasag aranya a
GDP-bd6l, az iparé és épitdiparé atlagos, mig a szolgaltatasok részesedése az orszagos és a vidéki atlag
kozott volt 2010-ben. A kertészet, az allattartas és az ¢lelmiszeripar komoly termelési hagyomanyokkal
rendelkezik, és elindult a korszerii klaszterképzddés (biotechnologia, mezégazdasag, élelmiszeripar). A
tudasintenziv iparagak és szolgaltatasok altal foglalkoztatottak szama alapjan azonban a Dél-alfoldi
régio egésze az Eurdpai Unidnak az alacsony technologiaju periférialis térségei kozé tartozik. Az ipar
térszerkezete erésen koncentralt a megyében, a jelentés ipari vallalkozasok 1ényegében csak a megye-
székhelyen és a nagyobb varosokban vannak jelen. A megye tobbi részét igen gyenge gazdasagi telje-

sitmény, jelentéktelen turisztikai ipar jellemzi.

A jelenleg elérhet6 adatok alapjan arra lehet kovetkeztetni, hogy a szolgaltato szféra terjedése lassul, és
az ipari tevékenységek bruttdo hozzaadott értékbdl valo megyei részesedése novekszik, kKis mértékben
pedig a mezoégazdasagé is, a szolgaltatasok rovasara (2. szamu melléklet).

2.1.1.2.2. Regisztralt- és miikodo vallalkozasok szamanak alakuldsa



A KSH nyilvantartasa szerint Csongrad megyében 2016. december végén 79 ezer gazdasagi szervezetet
tartottak nyilvan, 1,3%-kal tobbet, mint egy évvel korabban. A szervezetek dontd hanyada (92%-a) val-
lalkozas volt. A vallalkozasok 22%-at tarsas vallalkozasként, 78%-at 6nallé vallalkozoként regisztral-
tak. Az 6nallo vallalkozok szama 2,2%-kal névekedett, a tarsas vallalkozasoké 1,4%-kal cs6kkent.

A kozel 16 ezer megyei székhelyl tarsas vallalkozas csaknem héttizedét korlatolt feleldsségii, tobb mint
egynegyedét betéti tarsasagok adtak, részvénytarsasagként 180 szerepelt a nyilvantartdsokban. Az el6z6
év azonos idOpontjahoz képest mindharom tarsasagi forma korébe sorolt vallalkozasok szama mérsék-
16dott.

Az 57 ezer 6ndllo vallalkozd 41%-a mellék-, 37%-a féfoglalkozasuként, 22%-a nyugdij mellett tevé-
kenykedett. A f6- és mellékfoglalkozasuak szdma bdviilt, a nyugdijasoké csokkent 2015 azonos id6-
pontjahoz képest.

A legtobb vallalkozas (28 ezer) mezdgazdasagi profil volt. FO tevékenységiik alapjan az elébbi mellett
az ingatlaniigyletek (8,1 ezer), a kereskedelem (7,0 ezer), illetve a tudomanyos és miiszaki tevékenység
(6,6 ezer) nemzetgazdasagi agakban nyilvantartott vallalkozasok voltak a legelterjedtebbek (3. szdmu
melléklet).

A vallalkozasok legnagyobb hanyada a kereskedelem, gépjarmiijavitds nemzetgazdasagi agban miiko-
dik, részesedésiik 24%. 10% feletti aranyban taldlhatéak a mezdgazdasag, erdégazdalkodas, halaszat, a
szakmai, tudomanyos, muszaki tevékenység, illetve az épitdipar nemzetgazdasagi agban mikodé val-
lalkozésok.

Fontos megemliteni a feldolgozoipart, amely annak ellenére, hogy részesedése csak 8%-0s, foglalkozta-
tasi potencialja ennél 1ényegesen magasabb, mivel az 4gazat munkaerd-igénye jelentésnek szamit.

2.1.1.2.3. Mezogazdasag

Csongrad megye mezégazdasagi szempontbol az egyik legjelentésebb megye. Foldrajzi adottsagai Kiva-
16 term6folddé teszik a teriiletet. A 2010-es KSH adatok alapjan a hasznalatban 1évé foldteriilet nagysa-
ga 448.518 hektar, melynek 56,7 %-a szant6. A megye novénytermesztésében jelentds szerepet jatszik a
szegedi fiiszerpaprikan kiviil a gabona-, z61dség- és gyiimolcstermesztés.

Fontos megemliteni a mezégazdasagi termékekre épiilé feldolgozoipar kiemelkedd jelentdségét, ugya-
nis a megye legnagyobb vallalkozasai a sertés- és baromfifeldolgozas, valamint a fiiszernévény termelés
¢és a konzervipar teriiletén miikodnek.

2.1.1.2.4. lpar

Csongrad megyében a kovetkezo tevékenységek megyei koncentracioja jelentds: élelmiszeripar, infor-
macios €s kommunikacios technolégia, kutatasi tevékenységek, turisztika, épitdipar, megujuld energeti-
ka, gépgyartas és textilipar.

Csongrad megyében a GDP kozel egynegyedét ado (24%) ipar termelése az elmult évtizedben jelents-
sen és tartosan csokkent. Az ipar foglalkoztatja a megyében alkalmazasban allok tobb mint egynegyedét
(27%, 27 311 fo6t), amelynek 88%-a a feldolgozoiparban, 12%-a a villamos energia- gaz-, g6z-, vizella-
tasban dolgozik. Az orszag félporcelan lakas-felszerelési termékeinek donté hanyada keriil ki a megye
épitéanyag iparagabol.

Az ipar egyik jelentds termel6 agazata Csongrad megyében a nem megyei székhelyii banyaszat, a szén-
hidrogén kitermelés és feldolgozas. Hazank legnagyobb kéolaj- és foldgaztelepei talalhatok a megye
foldtertiletének mélyebb rétegeiben. Csongrad megyében a kutatast és termelést végz6 MOL NyRt. tobb
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mint 700 ezer tonna koolajat (az orszagos termelés 60%-at) és 1,43 milliard m3 foldgazt (az orszagos
termelés 47,5%-at) termel ki éves szinten. A helyi élelmiszeripar kivalosaga a Pick Szeged Zrt. amelyik
az orszag legnagyobb husfeldolgozo vallalata.

2.1.1.2.5. Szolgaltatas

Szeged sokszinii kulturalis kinalattal rendelkez6 megyeszékhely, Gyér mellett az egyetlen hatar menti
nagyvaros, ahol jelentds a nemzetkozi vonzasu rendezvény- és konferencia-turizmus.

A megye a szinvonalas oktatasi-képzési bazisanak koszonhetéen (pl: Szegedi Tudomanyegyetem, Sze-
gedi Lézerkozpont ELI) az atlagnal magasabb képzettségii népességgel rendelkezik.

A megye idegenforgalmi sajatossaga elsésorban a hatarmentiségbdl adodoé tranzitforgalom.

2012. januar—szeptembere kozott a szallashelyek brutto arbevétele némileg meghaladta a 3 milliard fo-
rintot, ez egy év alatt — az orszagos atlagnal nagyobb mértékii — 12%-os névekedést jelentett.

Csongrad megye kiilonleges természeti kincseket, koztiik europai k6zosségi jelentéségii — NATURA
2000 — természetvédelmi teriileteket és nemzetkozi jelent6ségii, a Ramsari Egyezmény hatalya ala tar-
tozo6 vadvizeket, és szamos, a természetvédelmi torvény erejénél fogva — ex lege — védett lapot és szikes
tavat tudhat a magaénak. Mindezek a teriiletek az egyre népszeriibbé valo — preventiv egészségturiz-
musnak is tekinthet6 — 6ko-, aktiv és falusi turizmus révén is felértékelédnek.

A turizmussal kapcsolatban kiemelhet6, hogy a geologiai adottsagoknak készonhetéen Csongrad megye
gazdag termal- és gyogyvizkészlettel rendelkezik. A megyében hat nagy latogatottsagu gyogyfirdé 1é-
tesitmény tizemel.

2.1.2. A Tankeriileti Kozpont demogrdfiai kornyezetének értékelése

2.1.2.1. Telepiilésszerkezet

Csongrad megye telepiilésrendszere népesség, kiterjedés és az egyes telepiilések szerkezete szempont-
jabol is meglehetésen valtozatos (4. szamt melléklet).

Csongrad megye 60 teleptiléssel rendelkezik, k6zottiik Szeged, 162 ezer fét meghalado lakosaval, az
orszag harmadik legnépesebb varosa.

A kozséghalozatra — a sikvidéki adottsagoknak megfelelden — altalaban a viszonylag nagy teriilet és
ezer f6t meghalad6 népesség a jellemz0d, a megyében azonban, féleg a 20. szdzadi kozségalakitasoknak
kdszonhetden, ennél joval kisebb telepiilések: aprofalvak is el6fordulnak, kiilonds tekintettel a megye
délkeleti hataran.

A megye 60 telepiilése koziil 14 népessége nem éri el az 1000 fot, koziilik 9 kozségé az 500 6t sem. A
legnagyobb népességii és jelentds foglalkoztatd szerepet is betoltd kozség Algyé (5108 lakossal).
Csongrad megyét jelenleg a megyeszékhely (Szeged) mellett még egy megyei jogu varos (Hodmezova-
sarhely), tovabbi nyolc varos (Csongrad, Kistelek, Mako6, Morahalom, Szentes, Csanadpalota, Mind-
szent, Sandorfalva), 4 nagykozség (Algyo, Kiszombor, Nagymagocs, Szegvar) és 46 kozség alkotja. A
2013. januar 1-jén hatalyba 1ép6 0j kozigazgatasi rendszerben hét varos (koztiik a két megyei joga va-
ros) jarasi székhellyé valt (Csongrad, Hoédmezovasarhely, Kistelek, Mako, Moérahalom, Szeged és Szen-
tes). Ennek megfeleléen csupan harom varosi jogallasu telepiilés: Csanadpalota, Mindszent és Sandor-
falva marad kozigazgatasi szerepkor nélkiil.



2.1.2.2. A népességszam valtozasa

Csongrad megyében a lakonépesség szama 404 459 {6 volt 2016-ban. A megyei népesség nagyobb ré-
sze a két megyei jogl varosban, Szegeden ¢s Hodmezdévasarhelyen él. A lakonépesség 48,4%-a férfi,
51,6%-a n6 (5. szamu melléklet).

Pozitivnak értékelhetd, hogy az eldzetes adatok szerint (KSH) 2016-ban Csongrad megyében a fobb
népmozgalmi események kedvezObben alakultak, mint egy évvel kordbban.

e A megyében 3400 gyermek sziiletett, ¢s 5200 személy hunyt el. Az élvesziiletések szama 1,4%-
kal nétt, a halalozasoké — az orszagos atlagnal (3,6) nagyobb mértékben — 8,2%-kal visszaesett
az el6zo évhez képest.

e A természetes fogyas 1800 fovel csokkentette a megye lakonépességét, 22%-kal kisebb mérték-
ben, mint 2015-ben.

e A hazassagkotések szama tovabbra is emelkedik. 2016-ban 1950 par kotott hazassagot, 4,8%-kal
tobb, mint az el6z6 évben.

2.1.2.3. A népesség korcsoportos megoszldsa

A 2011 ¢és 2016 kozott a fiatalkortiak (0-14 éves) ardnya 0,25 szédzalékponttal csokkent 13,67%-r6l
13,4%-ra. Az id6s (60 év feletti) népesség aranya 2,69 szazalékponttal, 24,17%-r6l 26,9%-ra emelke-
dett, mig a munkaképes (15-59 éves) koru lakossag részaranya 2,37 szazalékponttal — 62,17 %-ro6l
59,7%-ra — modosult ezen iddszak alatt (6. szamt melléklet).

A népesség folyamatos eloregedése az allandd népességrdl késziilt kimutatdsokban is tetten érhetok.
Mivel a fiatalkoruak ardnyanak csokkenése kisebb mértékii, mint az idéskora lakossag aranyanak nove-
kedése, az eltartottsagi rata valtozasa jelentds az elmult masfél évtizedben (7. szamu melléklet).

2.1.2.4. Népesség mozgasok

A népességmozgas jellemz0 irdnyai:

e Szeged, mint iskolavaros jellemzdje az ideiglenesen itt tartozkodok magas szama;
e a hatar kozelségébdl adddoan jellemzo a kiilfoldi munkavallalok jelenléte;
e aszocidlisan hatranyos helyzetiiek kiilteriiletre vald koltozése;
e acsaladok egy része az arkiilonbségek miatt a jarasi kozpontbol kikdltozve, a kornyezd telepiilé-
seken (10-20 km-es korzetben) vasarol ingatlant és vallalja a napi ingazast.
A térség népességfogydsanak 6 oka, hogy bar az odavandorlasok szama meghaladja az elvandorlokét,
ugyanakkor a haldlozasok szama jelentdsen meghaladja az élvesziiletések szamat (8. szamu melléklet).

2.1.2.5. Képzettség

A munkaerd mindségének, szaktudasadnak legfébb meghatarozo tényezdje annak képzettsége. A 2001.
€s 2011. évi népszamlalas soran felmérték a 7 évesnél idésebb népesség legmagasabb iskolai végzett-
ségét (9. szamu melléklet). Az adatok az atlagos képzettségi szint jelentds javulasarol tanuskodnak:
e az altalanos iskolak 8 évfolyamat sem teljesitok szama csaknem a felére csokkent,
e akizardlag altalanos iskolai végzettséget megszerzOk ardnya 7 szazalékponttal mérséklodott,
e azegyéb végzettséggel rendelkezOk szama valtoz6 mértékben emelkedett — a pozitiv folyamatok
kiilonosen szembetiindek a felséfoku végzettséggel rendelkezdk szamdban: 2011-ben kozel két-
szer annyian rendelkeztek f6iskolai vagy egyetemi oklevéllel, mint 2001-ben.



A pozitiv folyamatok ellenére a megye atlagos képzettségi szintje tovabbra is elmarad az orszagos at-
lagtol: az alacsony képzettségiiek aranya magasabb, mig a felséfoku végzettségli lakossag részaranya
alacsonyabb. Ennek egyik lehetséges oka, hogy a teriilet nem képes elegendé munkahelyet biztositani a
diplomasok szamara, igy az érintett telepiilések népességmegtarto ereje is kisebb.

2.1.3. A Tankeriileti Kozpont oktatdsi kérnyezetének értékelése

2.1.3.1. Ovodai kérnyezet bemutatdsa

Csongrad megyében 46 koznevelési intézmény, 116 feladatellatasi helyen lat el 6vodai feladatot, az
intézmények tobb mint fele telepiilési dnkormanyzatok fenntartdsaban miikodik. Valamennyi egyhazi
intézmény egyoldali nyilatkozat alapjan vesz részt az évodai feladatellatdsban, a maganintézmények
fenntart6i kozoktatasi megallapodast, illetve kdznevelési szerzédést az dvodai feladatra vonatkozodan
nem kotottek (10. szamua melléklet).

2.1.3.2. Nem allami fenntartasu koznevelési intézmények bemutatdsa

2.1.3.2.1. Altalanos Iskolai oktatds

A térség 28 telepiilésen miikddd feladatellatasi-helyén a 22988 6 altalanos iskolai féréhelyére sszesen
17696 {6 tanulo jut.

Az egyhazi intézmények aranya 2013 6ta folyamatosan nd. Ennek f6 oka, hogy a kistérségi tarsulasok
megsziinésével parhuzamosan tortént az alapfoku oktatédsi intézmények allami fenntartasba kertilése. A
fenntartovaltas soran tobb kis telepiilés dontott az akkor még ismeretlen allami fenntartas helyett a mar
ismert egyhazi fenntartok mellett (11-12. szamua melléklet).

Ugyanakkor — elsdsorban a kisteleki jarasban — érzékelhetd a tanulok ,,visszavandorlasa” az allami okta-
tasi rendszerbe.

2.1.3.2.2. Gimndaziumi feladatellatds

A Tankertiileti Kozpont térségének kdzépfoku oktatasa Szegeden koncentralodik, gimnaziumi feladatel-
latas a megyeszékhely mellett csak Kisteleken torténik.

A gimnaziumi oktatds vonatkozasaban a fenntartoi Osszetételben valtozas az elmult idészakban nem
tortént (13 - 14. szam® melléklet).

Az intézmények koziil kettdben folyik 8 évfolyamos és 3 intézményben 6 évfolyamos gimnaziumi kép-
z¢€s.

A nem allami gimnaziumok ardnya és az altaluk nyujtotta specifikus képzések rendszere az elmult id6-
szakban nem valtozott, és jelentdsebb valtozas a kdzeljovoben sem varhato.

2.1.3.2.3. Szakképzési lehetoségek

A Szegedi tankeriileti Kozpont illetékességi teriiletén a szakképzési feladatellatds tilnyomo részt
(74,71%) a Szegedi Szakképzésben torténik (15. szamu melléklet).

A tankeriileti kozpontok fenntartasdban miikodd Szegedi Tomorkény Istvan Gimnéazium és Mivészeti
Szakgimnazium miivészeti képzések folytat, mig a HodmezSvasarhelyi székhelyii Kozmutza Flora Alta-
lanos Iskola és Szakiskola Klug Péter Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola, Kollégium és EGYMI elso-
sorban hallassériilt tanulok szakiskolai oktatasat végzi informatika szakmacsoportban.
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A nem allami szakképzd intézmények képzési szerkezetében jelentdsebb valtozasok nem torténtek az
elmult idészakban. Ennek okai:

e Az intézmények a térségben jelentds képzési tapasztalatokkal rendelkezd, a multban a képzési
kinalat hianytertileteire alakult képz6 szervezetek.

o A Térségi Integralt Szakképzési Kozpontok rendszerének kialakitasakor a megye szakképzo is-
kola fenntart6i koziil a kilenc legjelentdsebb fenntartod egyiittmiikodése keretében a szakképzési
struktara atalakitdsa, a parhuzamossagok exponencialis csokkentése tortént.

e Ugyanezen id6szakban tortént a Regionalis Fejlesztési ¢s Képzési Bizottsagok beiskoldzasban
betoltott szerepének ndvelése.

2.1.3.2.4. Kollégiumi feladatellatds

A kollégiumi feladatot ellatod intézmények koziil 1 intézmény miikddik Kisteleken (tankeriileti kézpont)
a tobbi feladatellatasi hely a szegedi kdznevelési intézmények tanuldit fogadja. A nem allami intézmé-
nyek koziil kett6 iskolahoz kapcsolodo — sajat tanulokat fogado — intézményegység (16. szamu mellék-
let).

A Szegedi Varosi Kollégium 6t tagintézménye els@sorban kozépiskolai tanulok (allami és nem allami
fenntartdst intézmények) ellatasat végzi, de sziikség esetén szocidlisan rdszoruld, alapfoka oktatdsban
résztvevo tanulok fogadasara is alkalmas.

A kollégistak iskolatipus szerinti megoszlasa: 30% gimnéaziumban, 70 % a szakképzésben tanul (30%
szakgimnéaziumban, 20% szakkdzépiskolaban és 20% érettségi utani szakképzésben)

Szeged valamennyi gimnaziumaval €s szakképz6 iskoldjaval kapcsolatban van, igy didkjai tobb mint 20
kiilonb6z6 iskolaba jarnak.

A kollégistak szocialis helyzetét tekintve az utobbi években a didkok 10-12 %-a (100-120 f6) hatranyos
helyzetii, ebbdl 6-7 %-a (60-70 f6) halmozottan hatranyos helyzetii. Rendszeres gyermekvédelmi tamo-
gatasban a didkok 13-15% (130-150 f6) részesiil.

2.1.3.2.5. Pedagdgiai szolgaltatasok bemutatdsa

A térségben a pedagdgiai szakmai szolgaltatasok feladatait els6sorban a Pedagogiai Oktatasi Kozpont
latja el a vonatkozé jogszabalyokban foglaltak szerint.

Tovabbi két intézmény (1 egyhazi és 1 magan) lat el szakmai szolgaltatasi feladatokat.

2.1.3.2.6. Felsooktatasi lehetéségek bemutatdsa.

Napjainkban a Szegedi Tudoméanyegyetemen szinte minden képzési teriilet képviselteti magat. A képzé-
sek kozott alap-, mester- és PhD szakokat egyarant taldlunk, a kinalatot pedig a fels6fokt szakképzések
teszik teljessé. Az egyetemek és fOiskolak abszolut rangsordban az oktatok és a hallgatok kivalosaga
alapjan a Szegedi Tudomanyegyetem az egyik legsikeresebb vidéki egyetem.

Csongrad megye, azon beliil elsésorban Szeged — a Szegedi Tudoméanyegyetem révén — a tudomanyos
kutatas-fejlesztési tevékenység legnagyobb vidéki centruma: 207 kutatd-fejleszté helyével, és a 2186 6
tudoményos kutatd-fejlesztdi 1étszdmaval. A kutatd, fejlesztdi 1étszamot tekintve is elsé helyen all a
megyék rangsoraban. A kutatas-fejlesztésre forditott kiadasok tekintetében Hajdu-Bihar megyét koveto-
en a masodik helyre sorolodik a 10 191 milli6 Ft-o0s raforditassal (a kapcsolodo tevékenységek — szol-
galtatasok, termelés stb. — koltségei nélkiil), amelyet a 2017-ben atadasra kertiild 0 szuperlézer kdzpont,
az ELI is erdsiteni fog.
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2.1.4. A relevans felhasznaloi szféra bemutatdasa

2.1.4.1. Kultura

Csongrad megye kulturalis adottsagai és oroksége jelentés maultra tekint vissza, ugyanakkor a megye
mai kulturalis élete szamos tjnak tekinthet6 elemet is magaban foglal, amellett, hogy épit tobb évszados
orokségeire is.

A kultara és mivelédés terén Csongrad megye kiemelkedé értékekkel rendelkezik. A kulturalis élet
egyik kozpontjaként mindenképpen a Szegedi Nemzeti Szinhazat kell megnevezniink, a Szegedi Sza-
badtéri Jatékok nemcsak miivészeti eseményként, hanem turisztikai vonzerdként is nagy jelentéséggel
birnak.

A megyében két telepiilés kivételével mindeniitt miikodik konyvtar, a nagyobb varosokban szamos fiok-
létesitménnyel. JelentGsen visszaesett a megyében a mozitermek szama. Csongrad megye miivel6dési
otthoni intézményhaldzatanak jelentés szamu gyarapodasara a hatvanas és hetvenes években keriilt sor,
amikor szamos kozségben épiilt miivelddési haz. A nyolcvanas évek derekan élték fénykorukat ezek az
intézmények.

A megye miivelddési élete kulturdlis és miivészeti események igen valtozatos szdvetébdl all Ossze.
Majd minden nagyobb varos kialakitotta idészaki rendezvényeit, meghonositott orszdgos miivészeti
szemléket, fesztivalokat. Az utdbbi években a megye kozségeiben is szdmos hagyomanyteremtd szan-
déka rendezvénysorozat, fesztival, falunap kelt életre. Ezek rendszerint valamilyen helyi hagyomanyra
épiilnek, kotddhetnek valldsi tinnepekhez is, gyakran népszokasokat tartanak ébren. Mindenképpen
olyan rendezvények ezek, amelyek az itt lakd polgéarok igényeit, kezdeményezdkészségét, kulturalis
attitlidjét tiikrozik. Az évi tobb szdz rendezvény a térségben a falusi turizmus fellendiilését is magaval
vonzotta. Csongrad megyét jellemzd miivelddési és kulturalis intézmények koziil a mizeumi haldzat a
legnagyobb multu ¢s az egyik legfejlettebb az orszagban, 0sszesen 21 muzeum, valamint kiéllitohely
varja latogatoit megyeszerte. A szegedi Moéra Ferenc Muzeum régészeti, néprajzi €s természettudoma-
nyos gylijteményei a legnagyobbak kozé tartoznak az orszagban.

2.1.4.2. Sport

A felnétt népesség alacsony hanyada (mindossze 9%-a) sportol minimum heti 2 alkalommal, 30
perc/alkalom idétartamban. Mindossze 16% akkor is, ha ennél kevesebb sportolast vesziink alapul. 84%
egyaltalan nem sportol, mar a fiatalok korében is alacsony a rendszeresen sportolok aranya.

A mindennapos testmozgas kotelezettségének megteremtéséhez a személyi és targyi feltételek sok eset-
ben nem felelnek meg a kivanatos szintnek. A 1étesitményhelyzet mennyiségi szinten mindeniitt megol-
dott ugy a tornatermek, mint a szabadtéri lehet6ségek tekintetében. A termek mérete azonban a legtobb
helyen Kicsi, a szabadtéri palyak egy része elavult, balesetveszélyes. Bar az utobbi években palyazati
alapon uj tornatermek is épiiltek (pl.: Kistelek) és tobb tornaterem Keriilt feltjitasra, korszertsitésre,
még messze nem Kielégito a létesitmények altalanos minéségi szinvonala. A sportlétesitmények felsze-
reltsége alapszinten megfeleld, de nagyon sok helyen az eszk6zok régiek, elavultak.

A tanodran kiviili didksport szervezésérél Csongrad megyében 8 diaksport bizottsag és a szovetségiik
gondoskodik. A megye tertiletén 116 iskolai sportkor és 3 diaksport egyesiilet miikodik. A didksport
mozgalom problémaja, hogy elsésorban az egyébként is igazolt sportolokra terjed ki (pl. a didkolimpiai
rendszer), igy a diaksag csupan 5-7%-at éri el.
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2.1.4.3. Munkaero-piaci helyzetkép

2.1.43.1. Gazdasagi aktivitas

A KSH munkaerd-felmérése alapjan 2016 IV. negyedévében a megye 15-74 éves népességének 61,6%-
a, 190 ezer f0 tartozott a gazdasagilag aktivak korébe. Koziiliik 182 ezren foglalkoztatottként, 8 ezren
munkanélkiiliként jelentek meg a munkaerdpiacon. A foglalkoztatottak szama 5,7%-kal nétt, a munka-
nélkiilieké 33%-kal csokkent 2015 IV. negyedévéhez képest. A valtozas mértéke mindkét esetben jelen-
tdsebb volt az orszagosnal.

Az év utolsd negyedévében a 15-74 éves népességen beliil 59,1%-ra emelkedett a foglalkoztatottak
aranya, a munkanélkiilieké pedig 4,2%-ra mérséklddott a gazdasagilag aktiv népesség korében. A me-
gye foglalkoztatottsaga csekély mértékben meghaladta az orszagos atlagot, munkanélkiiliségi ratdja
kevéssel alatta maradt annak.

A gazdasagilag inaktivak k6zé a vizsgalt népességcsoportbol 119 ezren tartoztak, 6,0%-kal kevesebben,
mint egy évvel korabban (17. szamt melléklet).

2.1.43.2. Munkanélkiiliségi tendenciak

Az allaskeresok szama 2016 decemberében 8.560 f6 volt, alakulasaban 2010 ota csokkend tendencia
figyelhetd meg. A folyamatok alakuldsa részben a bevezetett kozfoglalkoztatasi rendszernek, részben a
természetes munkaerd-piaci folyamatoknak koszonheto.

2016 december végén az allaskeresdk 46,32%-a volt férfi, 53,68%-a nd. Egy év alatt a férfiak szdma
28%-kal, a n6ké 27%-kal lett kevesebb (18. szamt melléklet).

2.1.4.3.3. Iskolai végzettség szerinti megoszlas

A megyében a nyilvantartott allaskeresdk jellemzden alacsony iskolai végzettséggel rendelkeznek: a
2016. decemberi nyilvantartas alapjan (CSMKH) a munkanélkiiliek 29,58%-a (2532 f6) maximum alap-
foku végzettséggel rendelkezik. A kozépfokl végzettségliek kozott a legnagyobb ardnyban a szakmun-
kas és szakiskolai végzettségliek képviselik magukat, aranyuk 26,54% (2272 f6). Az allaskeresdk
19,97%-a (1710 f6) szakkozépiskolai végzettséggel, 3,34%-a (286 f6) technikumi végzettséggel 10,8%-
a (925 f6) gimnaziumi érettségivel, rendelkezik. Fdiskolai és egyetemi oklevéllel a munkanélkiiliek
9,75%-a (835 f6) rendelkezett.

A fentebb bemutatott adatokat az alabbiak okokra vezethetok vissza:

e a szakképzési rendszer a megfogalmazott munkaerd-piaci igényekre csak jelentds (3-5 éves) ké-
séssel képes reagalni;

e a nyilvantartott allaskeresdk elavult szakismeretekkel rendelkeznek, az aktudlis elvarasoknak
nem képesek megfelelni;

e a gazdasag jelentOs szerkezetatalakulason ment at az elmult években, az agazatok kozotti hang-
suly eltolodott;

e csupan ¢érettségi bizonyitvannyal, melyhez szakképzettség nem tarsul, a munkaerdpiacon valo
elhelyezkedés nehezen megoldhato;

e a magasabb iskolai végzettség jelentés mértékben emeli a munkavallalas eredményességének
esélyeit.

2.2. A Tankeriileti Kozpont koznevelési tevékenység értékelése

13



2.2.1. A Tankeriileti Kozpontban talalhato iskolak intézményi szerkezetének bemutatdsa

A Szegedi Tankeriileti K6zpont 40 intézmény fenntartasat, miikddtetését végzi. Ellatja a Csongrad Me-
gyei Pedagodgiai Szakszolgalat fenntartasat és mitkodtetését, melynek feladatellatasa a megye minden
jarasara kiterjed (19-22. szama melléklet).

A Szegedi Tankeriileti Kozpont fenntartasaba és mitkodtetésébe tartozo intézmények valtozasai 2013 és
2017 kozott az oktoberi statisztikai allapotok szerint:

A Szegedi Tankeriileti Kozpont kdznevelése

A Szegedi Tankertileti K6zpont fenntartasaba jelenleg 40 intézmény tartozik. Ezek jellemzden altalanos
iskolak, alapfoktl miivészeti iskolak és gimnaziumok, de pedagogiai szakszolgalat, egységes gyogype-
dagdgiai mddszertani intézmény, valamint kollégium is tartozik a tankertilethez.

2.2.1.1. Altalénos iskolai képzés

A tankeriileti kozpont 32 altalanos iskolaja nappali tagozatos oktatast biztosit, a jogszabalyban meghata-
rozott keretek kozott. Az intézmények tekintetében jellemzden egy épiiletben folyik az oktatds, harom
iskola (Szegedi Pet6fi Sandor Altalanos Iskola, a Szeged és Térsége Eotvos Jozsef Gimnazium, Altala-
nos Iskola, valamint az Ullés, Forraskut, Csolyospalos Kozségi Altalanos Iskola és Alapfokt Miivészeti
Iskola) rendelkezik tagintézménnyel.

Az iskolak altal kinalt képzési formak soksziniiek, a gyermek érdeklddésének, képességének megfelel-
en tobbféle valasztasi lehetdséget kindlnak.

e Nyelvi képzések, emelt szintii idegen nyelvoktatas:

o Két intézményiinkben biztositott a két tanitasi nyelvii oktatas angol és német nyelvbol.
JellemzGen az angol irant a legnagyobb az érdeklddés, specialitasként emlitend6 az an-
gol nyelvi ,,playschool” képzés.

o Az angol mellett masik népszeri nyelv a német, amely nyelvbdl emelt szintli képzés
tobb iskolaban valaszthato.

o A tarsadalmi elvarasok hivtdk életre a kinai nyelv bevezetésének sziikségességét, mely
tobb intézménylinkben is igen népszerli. Az iskoldk a SZTE Konfuciusz Intézettel
egyiittmiikddve, annak partneriskoldjaként tanitasi ordk keretében vagy szakkori forma-
ban biztositjak a kinai nyelv tanulasanak lehetdségét.

o A szerb nyelvet is tobb iskolaban valaszthatjak a tanulok, akar az anyaiskolaval tanuloi
jogviszonyban, akar vendégtanuloként. A szerb nyelv oktatdsa nemzetiségi feladatként
jelenik meg két intézményben.

e Sportiskola, kiemelkedé sporttevékenység: Két altalanos iskola regisztralt sportiskolaként
vesz részt tanuldi egészségmegdrzé nevelésében-oktatasaban, a sport iranti elkotelezettség ki-
alakitdsaban. Mellettiik tobb intézmény végez kiemelkedd sporttevékenységet (labdarugas terii-
letén a 28 iskolat érinté Bozsik-program), illetve oktatja a testnevelést emelt szinten (kajak-
kenu, kézilabda-utanpotlas, tornasport, uszas). A Magyar Olimpiai Bizottsag anyagi tamogatast
nydjt a Szegedi Madach Imre Magyar-Angol Két Tanitdsi Nyelvii Altalanos Iskola részére a
sportiskolai program megvalositasahoz.

o Egyéb specializacio: Egyéb tantargyak emelt szintli oktatdsdban is részt vallalnak intézménye-
ink. A matematika tantargyat is valaszthatjak a tanulok emelt szintii képzési rendszerben. Nép-
szerli a diakok korében a sakk-oktatds, illetve hodit a Sakkpalota-program. Emlitésre érdemes a
személyiségkozpontu nevelési-oktatdsi program, mely délelétti és délutani foglalkozasok kere-
tében savos formaban latja el feladatait, és kiemelten kezeli az SNI tanuldk fejlesztését.
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e Iskolaink nagy hangstlyt fektetnek a tanulok tehetséggondozdsdra, felzdarkoztatasdra, valamint
az egészség- és kornyezettudatos ¢€letmod kialakitasara.

e Tanoéran Kkiviili tevékenység: Valamennyi altalanos iskola kiemelten kezeli a didkok tanoran
kiviili, szabadidds tevékenységének, a 16 oraig torténd benntartozkodashoz kapcsolodo felada-
tok ellatasat. A hagyomanyos iskolai foglalkozasok (szakkorok, sportfoglalkozasok, énekkari és
egyéb mivészeti elfoglaltsagok, kirandulasok, kiilsé programok szervezése stb.) mellett Gjabb
kreativ otletek is életre keltek.

e A Szeged és Térsége Barczi Gusztav Egységes Gyodgypedagodgiai Mddszertani Intézmény bizto-
sitja a sajdtos nevelési igényii gyermekek szegregalt és integralt nevelését, oktatasat. Feladata a
specialis modszertani kultira atadésa, a differencialt nevelést segitd modszerek, terapiak, eszko-
zOk bemutatasa az integraciot végzo pedagogusok szamara.

o A Modszertani Intézmény keretein beliil miikddik az 6voda, fejlesztd iskolai tagozat, il-
letve a Szeged és térsége teriiletét ellatd Gyogypedagdgiai Utazo Tanari Halozat. Az uta-
z6 gyogypedagogus halozat az érvényes szakértdi véleménnyel rendelkezd gyermekek
100%-4at ellatja. Ez mintegy 1300 sajatos nevelési igényli gyermeket jelent.

o A sajdtos nevelési igényii gyermekek ellatasara specialis csoportot mitkodtet a Kisteleki
Altalanos Iskola és a Szegedi Fekete Istvan Altalanos Iskola is.

Specializacio

Intézmény neve
oktatasi tanoran kiviili

Szegedi Jaras

Orokos Okoiskola, elkotelezett az egészséges
¢életmod és a kornyezettudatos magatartas kialaki-
tasara torténd nevelésben
Voroskereszt Bazisiskola
Akkreditalt Kivalo Tehetségpont

Sportiskolai feladatok kézilabda és uszas orienta-

Algydi Fehér Ignac Altalanos Iskola cioval

DSD 1. vizsgaztatoi joggal rendelkezik, DSD- re
valo felkésziilés iskolai kereteken beliil torténik
Boldog Iskolak halozatanak tagja
Iskolapszichologusi ellatas

Matematika tantargy emelt szintii oktatasa
Béke Utcai Altalinos Iskola Német nyelv emelt szintii oktatasa
Szerb nemzetiségi nyelvoktato tevékenység

Magyar Majorette Szovetség tagja
Domaszék kulturalis hagyomanyainak apoldi, a
telepiilés k6zosségi programjainak aktiv résztve-
VOi.

Altalanos tanterv szerinti oktatas
Alapfokt miivészetoktatas zenemiivészeti, tanc-
miivészeti, képzo- és iparmiivészeti agakon

Domaszéki Balint Sindor Altalinos
Iskola és Alapfokiu Miivészeti Iskola

Kivalé mindsitésti képzémiivészeti nevelés-
oktatas
Hagyomanyapolas (pl.: Gedoi Napok)
"Kék tér" program (baleset- és biinmegel6zési
ismeretek nevelésének-oktatasanak mintamodell-
ie)

Alapfokt miivészetoktatas képz6- és iparmiivészet
agon
Resztorativ program (konfliktuskezelés)

Gedoi Altaldnos Iskola és Alapfokii
Miivészeti Iskola

JelentGs énekkari tevékenység
Klebelsberg-iskola, kiemelt hagyomanyapolas
Iskolapszichologusi ellatas

Kiemelt ének-zene oktatas

Rékusi Altaldnos Iskola Emelt szintli angol és német nyelvoktatas

Bozsik-program koordinal¢ iskolaja (a magyar
labdartigas utanpotlasbazis szélesitése, a gyermek-
labdaragas népszeriisitése)
KEVE-program (Kozlekedjiink egyiitt, vigyaz-
zunk egymasral)
Iskolapszichologusi ellatas

Rékusvirosi II. szami Altaldnos Iskola

és Alapfokii Miivészeti Iskola Alapfok miivészetoktatds

A telepiilés kulturalis hagyomanyainak apoloi, a

Részke Orbdn Dénes Altalinos Iskola Altalanos tanterv szerinti oktatas telepiilés kdzosségi programjainak aktiv résztve-
voi
Szerb nemzetiségi nevelés-oktatas
Szeged és Térsége Eotvis Jozsef Gimnd- Integralhat6 autizmus spektrumzavarral kiizdd A teleliilés kulturalis hagyomanyainak apoloi, a
zium, Altaldnos Iskola Kossuth Lajos SNI-ellatas telepiilés kdzosségi programjainak aktiv résztve-
Tagiskoldja A kinai nyelv tanuldsanak lehetésége egytittmii- vOi

kodésben a SZTE Konfuciusz Intézettel

Szeged és Térsége Eotvos Jozsef Gimnd- Szerb nemzetiségi nevelés-oktatds A teleliilés kulturalis hagyomanyainak &poloi, a
zium, Altaldnos Iskola Zoltanfy Istvin Integralhat6 autizmus spektrumzavarral kiizdd telepiilés kozosségi programjainak aktiv résztve-
Tagiskoldja SNI-ellatas vOi
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Intézmény neve

Specializacio

oktatasi

tanoran kiviili

Szeged és Térsége Eotvos Jozsef Gimnd-
zium, Altalanos Iskola Wedéres Sandor
Tagiskoldja

Integralhat6 autizmus spektrumzavarral kiizdd
SNI-ellatas

ECDL vizsgara valo felkészités
aktiv sporttevékenység

Szeged és Térsége Edtvos Jozsef Kozne-
velési Intézménye, Pallavicini Sandor
Altaldnos Iskola

Altalanos tanterv szerinti oktatds
KIP-program

A teleliilés kulturalis hagyomanyainak apoloi, a
telepiilés kozosségi programjainak aktiv résztve-
voi

Szegedi Alsovirosi Altaldnos Iskola

altalanos tanterv szerinti oktatas

Kiemelt hatranykompenzald nevel6-oktato tevé-
kenység
Hangsulyos kapcsolattartas a csaladokkal, szinvo-
nalas kozosségi élet.
Okoiskola

Szegedi Arany Jinos Altaldnos Iskola

Angol emelt szintli nyelvoktatas, specialis
Playschool osztalyok inditasa
A tornasport fellegvara

Kiemelked6 tehetséggondozas
Innovativ iskola: sajat fejlesztésii akkreditalt
nyelvi program (playschool), E-dia program,

madarbarat kert kialakitasa stb.

Iskolapszichologusi ellatas

Szegedi Bonifert Domonkos Altaldinos
Iskola

Emelt szinti matematikaoktatas
Informatika 1. osztalytol

Kiemelt kérnyezetvédelmi nevelés, Okoiskola

Szegedi Dézsa Gyorgy Altaldnos Iskola

Emelt szintii testnevelés (kajak-kenu és labdaja-
tékok orientacio)
Emelt szintli nyelvoktatas (angol, olasz)

Regisztralt Tehetségpont
A varos kajak-kenu utanpotlasanak biztositasa az
EDF DEMASZ Szeged Vizisport Egyesiilettel és
Szegedi Dozsa Kajak-Kenu Sportegyesiilettel
egylttmikodve
Iskolapszichologusi ellatas

Szegedi Fekete Istvin Altaldnos Iskola

Mozgassériilt tanulok nevelésének-oktatasanak
bazisa
Személyiségkdzponth oktatasi forma, az alsd
tagozatos gyermekek egész napos, szabadsavos,
rugalmas idébeosztasban torténd nevelése-
oktatdsa

Okoiskola
Regisztralt Tehetségpont
Mindsitett referenciaintézmény (sajat fejlesztésti
alternativ program szerint miik6dd, a moderniza-
cio teriiletén mintakovetd intézmény)

Szegedi Gregor Jozsef Altaldnos Iskola

Kinai nyelv tanulasanak lehet6sége egyiittmik6-
désben a SZTE Konfuciusz Intézettel
Komplex miivészeti nevelés sajat fejlesztésii
programmal (Gregor Program)

,,Gregor-hid” a miivészeti nevelésben és a tehet-
séggondozasban (a kompex miivészeti nevelés)
Hangsulyos a hagyomanyok apolasa
Arizona program (viselkedési problémak, konflik-
tusok kezelése)

Szegedi Jerney Janos Altaldnos Iskola

Altalanos tanterv szerinti oktatas
Dramapedagogia képzés alkalmazasa

Kiskundorozsma kulturalis hagyomanyainak
apoloi, a telepiilésrész kozosségi programjainak
aktiv résztvevoi
Hagyomanyos iskolai rendezvények szervezése
(pl.: Jerney-napok)

Sikeres szinjatsz6 csoport

Szegedi Maddch Imre Magyar-Angol
Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola

Angol kéttannyelvii osztalyok inditasa
Sportiskolai feladatok ellatasa

Kinai nyelv tanulasanak lehetésége szakkori
formaban egyiittmiikodésben a SZTE Konfuciusz
Intézettel
Hangsulyos sporttevékenység, MOB sporttevé-
kenység
Voroskereszt Bazisiskola
Okoiskola
Boldog Iskolak halozatanak tagja
Iskolapszichologusi ellatas

Szegedi Orczy Istvin Altaldnos Iskola

Magyar nyelvii roma / cigany nemzetiségi neve-
1és-oktatas (magyar nyelvii felzarkoztato-fejleszto-
hatranykompenzal6 iskolai tevékenység)

Kiemelt hatranykompenzalo nevel3-oktato tevé-
kenység
Kiskundorozsma kulturalis hagyomanyainak
apoloi, a telepiilésrész kozosségi programjainak
aktiv résztvevoi
Hagyomanyos iskolai rendezvények szervezése
(pl.: Acs Géza Emlékverseny)

Szegedi Petdfi Sindor Altaldnos Iskola

Altalanos tanterv szerinti oktatas
Kiemelt sakkoktatas (sakk-logika)
Tagintézményének alos tagozatan Freinet-tipusu,
az egész napos nevelés-oktatas szellemiségét
hordoz6 nevelés-oktatas

Téapé varosrész kulturalis hagyomanyainak apoloi,
a telepiilésrész kozosségi programjainak aktiv
résztvevoi

Szegedi Virosmarty Mihdly Altalinos
Iskola

Emelt szintii testnevelés, hangstilyos sportorienta-
cio, kézilabda-utanpotlas

Akkreditalt Kivalo Tehetségpontként
Orokos Okoiskola
Voroskeresztes bazisiskola

Szegedi Zrinyi Ilona Altalinos Iskola

Anyanyelvi kommunikacio, az idegen nyelvi
kommunikacio és az esztétikai-miivészeti tudatos-
sag és kifejezOképesség kulcskompetenciak vezetd

szerepe

Kiemelten nevelési teriilet az egészséges életmod
kialakitasa.




Intézmény neve

Specializacio

oktatasi

tanoran kiviili

Tabdn Altaldnos Iskola és Alapfokii
Miivészeti Iskola

Alapfokt miivészetoktatas, sikeres néptanc ¢és
szinjatsz6 csoport

Tehetségpont
Tagja a Boldog Iskolak halozatanak
Iskolapszichologusi ellatas

Tarjini Kéttannyelvii Altalanos Iskola
és Alapfoku Miivészeti Iskola

Két tanitasi nyelvii oktatas német és angol nyel-
vekb6l
Alapfoki miivészetoktatas keretében kimagaslo
balett-oktatas
Sakkpalota-program kiemelt referencia intézmé-
nye

Okoiskola
Tehetségpont
DSD 1. vizsgaztatoi joggal rendelkezik.
Iskolapszichologusi ellatas

Tisza-parti Altaldnos Iskola

Kiemelt sakkoktatas

Iskolapszichologusi ellatas
Okoiskola

Kisteleki Jaras

Csengelei Altaldnos Iskola

Altalanos tanterv szerinti oktatds

Hagyomanyapolas, aktiv részvétel a telepiilés
életében
Hatranyos helyzetii tanulokkal valo kiemelt fog-
lalkozas

Kisteleki Altaldnos Iskola és Kollégium

A matematika tantargy emelt szint{i oktatasa
Angol nyelv emelt szint{i oktatasa
Sajatos nevelési igény(i tanulok eltérd tantervii
osztalyban torténd oktatasa
Innovativ iskola, KIP modszer alkalmazasa

A testnevelés és a sport kiemelt kezelése: (kézi-
labda, uszas oktatasa 1.-2.-3. évfolyamon)
Jelentds szerepvallalas a telepiilés életében

Erzsébet napkdozis tabori programban valo részvé-
tel

Moérahalmi Jaras

Addm Jené Altalinos Iskola és Alapfo-
kit Miivészeti Iskola

Altalanos tanterv szerinti oktatas
Alapfokt miivészetoktatas, kiemelt teriilete a
grafika és keramia

Hagyomanyapolas, aktiv részvétel a telepiilés
életében
Kiemelt sportag a tollaslabda

Kiss Ferenc Altaldnos Iskola és Alapfo-
ki Miivészeti Iskola

Altalanos tanterv szerinti oktatés
Enyhe értelmi fogyatékos tanulok integralt nevelé-
se
Alapfokt miivészeti oktatas, kiemelt teriilete a
zene és modern tanc

Okoiskola, a kérnyezetvédelem kiemelt kezelése
Hagyomanyapolas (pl. "Kiss Ferenc" napok)
Intenziv diaksportkori tevékenység
Hagyomanyos kulturalis versenyek

Morahalmi Méra Ferenc Altaldnos
Iskola

Innovativ iskola, KIP modszer alkalmazasa
Az informatika és a testnevelés tantargy kiemelt
kezelése
Sakkoktatas bevezetése also tagozatban

Orokos Okoiskolai cim, a kérnyezetvédelem
kiemelt kezelése
Mindennapos testnevelés keretén beliil Giszas,
lovaglas, tajfutas, kotélugras
Hagyomanyapolas (Mora napok)
Erdei iskolai, nyari tabori programok
Aktiv részvétel a telepiilés életében

Ruzsai Weires Sandor Altalinos Iskola
és Alapfoku Miivészeti Iskola

Altalanos tanterv szerinti oktatés
Alapfokt miivészetoktatas

Okoiskola
Aktiv részvétel a telepiilés életében
Aktiv, eredményes részvétel a kisiskolak sportver-
senyében
Részvétel az ERASMUS programban

Uliés, Forrdaskut, Csélyospdlos Kozségi
Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti
Iskola

Altalanos tanterv szerinti oktatas
Alapfokt miivészetoktatas
SNI-s tanuldk fogadas a mikrotérségbol

Okoiskola
Aktiv részvétel a telepiilés életében
Aktiv, eredményes részvétel a kisiskolak sportver-
senyében

l"{llés, Forraskut, Csélyospalos Kozségi
Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti
Iskola Csdélyospdlosi Tagintézménye

Altalanos tanterv szerinti oktatds

Okoiskola
Hagyomanyapolas (pl. Katalin bal)
Aktiv részvétel a telepiilés életében
Aktiv, eredményes részvétel a kisiskolak sportver-
senyében

l"{llés, Forrdaskut, Csolyospdlos Kozségi
Altaldnos Iskola és Alapfoku Miivészeti
Iskola Fontos Sandor Tagintézménye

Altalanos tanterv szerinti oktatas
Also tagozaton ,,iskolaotthonos” oktatas
Alapfokt miivészetoktatas, kiemelt teriilete a
néptanc oktatas

Ordkds Okoiskola
Hagyomanyapolas Fontos Sandor dij
helyi erdei iskolai programok, ,kisérletezd
délutanok”

Aktiv részvétel a telepiilés életében
Aktiv palyazati tevékenység pl. ERASMUS

Zikdnyszéki Altaldnos Iskola és Alapfo-
kit Miivészeti Iskola

Altalanos tanterv szerinti oktatas
Alapfokt miivészetoktatas, kiemelt teriilete a
citeraoktatas
Természettudomanyi gyakorlatok tantargy beveze-
tése felmend rendszerben

Okoiskola
Intenziv sporttevékenység (fiu - lany foci)
Aktiv részvétel a telepiilés életében
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2.2.1.2. Kozépiskolai képzés

A négy kozépiskolabdl mind a négy Szegeden miikddik. Harom intézmény profiltiszta gimnaziumi ok-
tatast folytat, a Szegedi Tomorkény Istvan Gimnazium és Miivészeti Szakgimnazium pedig szakgimna-
ziumi oktatast is végez.

A tankeriileti kozpont kdzépfoku intézményei nappali tagozatos képzést biztositanak a lakossagi, tanu-
161 igényeknek megfelelden a jogszabalyban meghatarozott keretek kozott. A gimnaziumok a felsGokta-
tasi tovabbtanuldsra készitenek fel, mind a human, mind a redl irdnyultsagu képzések magas szinvona-
luak, versenyeredmény orientaltak, tobb tantargybdl is emelt szinti oktatast biztositanak. A kiilonb6zé
specialis tagozati képzéseken kiviil jellemzden az altalanos tagozat képzéseire is nagy igény mutatkozik.
A gimnaziumi féréhelyekre jelentkez6 felvételizOk szama a szegedi kdzépiskolakban tobbszordse a fel-
vehetd tanuldk szamanak.

A nyelvoktatas teriiletén két intézményiinkben (Szegedi Dedk Ferenc Gimnazium, Szegedi T6-
morkény Istvan Gimnazium és Miivészeti Szakgimnazium) biztositott a két tanitasi nyelvii okta-
tas (angol, német és spanyol nyelvil). Meg kell emliteni a szerb nemzetiségi nyelvoktatast, a ta-
nulok az altalanos iskolai tanulméanyokat a Szeged és Térsége Eotvos Jozsef Gimnaziumban
érettségivel zaruld gimnaziumi képzés keretében folytathatjdk. A hagyoményosan népszeri
nyelvek mellé felzarkozni latszik a kinai nyelv oktatéasa is.

A természettudomanyos oktatas teriiletén kiilondsen magas szintli képzést biztosit a Szegedi
Radnéti Miklos Kisérleti Gimndzium, amely a tanulok kiemelkedd versenyeredményeiben is
megmutatkozik. Az intézményben a 6 évfolyamos gimnaziumi képzés keretében is elsajatitjak a
diakok a redl targyakat.

o Kiilonleges helyet foglalnak el az oktatasban a természettudomdnyos didklabor kereté-
ben folytatott foglalkozasok. A Radnéti Gimnazium (,,TERMOSZ” Program) tanuloi
szdmara ,.hazon beliili” adottsag a kutatasi lehetdséget is biztositod, taneszkozokkel magas
szinvonalon felszerelt laborban tanérdkon és szakkori foglalkozasokon részt venni.

A gimnaziumok egyéni arculatat néhany specialis tagozaton folyd képzés is szinesiti. A Szegedi
Radnéti Miklos Kisérleti Gimnaziumban 15 éve miikodik az Arany Janos Tehetséggondozo
Program a hatranyos helyzetli fiatalok fels6fokl tanulméanyokra, diploma megszerzésére vald
felkészitése érdekében.

Szakképzés teriiletén kiemelkeddek a Szegedi Tomorkény Istvan Gimndzium és Mivészeti
Szakgimnadzium miivészeti képzései. Képzo- €s iparmilivészek, tancosok miivészeti képzése fo-
lyik magas szinten, mellyel az iskola tanul6i a helyi ko6zosség kulturalis életét is gazdagitjak.

Specializacio

Intézmény neve
oktatasi tandran kiviili

Szegedi Dedk Ferenc Gimndzium

Language CERT Nyelvvizsgakézpont
Deak Big Band — zenekar a tanulok és pedagogu-
sok kozos zenekara
Onallo szinhazterem és tagas aula, a tanuloi
kozosségi €let szintere

Angol kéttannyelvii
Emelt szintii nyelvoktatas német nyelvb6l (DSD
képzés), specialis angol, spanyol nyelvi képzés
Mozgokeép- és média ismereti képzés

Szegedi Radndti Miklés Gimndzium Biologia tagozat

TERMOSZ labor miikodtetése
NATIONAL GEOGRAPHIC Bazisiskola
Eurépai Tehetségkozpont, Akkreditalt Kivalo
Tehetségpont
A kinai nyelv tanulasanak lehetdsége egylittmii-
kodésben a SZTE Konfuciusz Intézettel

Specialis matematika tagozat
Kémia-fizika-matematika tagozat

Emelt 6raszamu idegyen nyelvi képzés: angol,

spanyol Oktatasi Hivatal Bazisintézménye
Arany Janos Tehetséggondoz6 Program
. . | nvelvii ké Ivii oktata A kinai nvel lasénak lehetdse R
Szegedi Tomérkény Istvin Gimndzium Német és spanyol nyelvii Vet.tann'yervuro tatas nai nyelv tanulésanak lehet6sége gyuttmu
A e . i Miivészeti szakgimnaziumi képzés kodésben a SZTE Konfuciusz Intézettel
és Miivészeti Szakkozépiskola . , . P
Kornyezetvédelmi tagozat Okoiskola
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Specializacio

Intézmény neve
oktatasi tanéran kiviili

ldegen nyelvi (angol), informatika, mikrobiologia
¢és anyanyelvi kommunikacio tagozat
Szerb nemzetiségi nevelés-oktatas
CETP szerzédés keretében angol idegen nyelvi
lektorok

ECDL vizsgakdzpont
A kinai nyelv tanulasanak lehetésége egyiittmii-
kodésben a SZTE Konfuciusz Intézettel
probanyelvvizsga a tanulok szamara

Szeged és Térsége Eotvis Jozsef Gimnd-
zium, Altaldnos Iskola

2.2.1.3. Kollégiumi feladatellatas

A kollégiumi feladatellatasban az 5 tagintézménnyel miikodé Szegedi Varosi Kollégium ¢€s a Kisteleki
Altalanos Iskola és Kollégium, mintegy 1000 gyermek elhelyezését biztositja.
e A Szegedi Varosi Kollégium az Arany Janos Programok reprezentativ bazisa. Az intézményben
15 éve miikodik az Arany Janos Tehetséggondozo Program, valamint az Arany Jdanos Kollégi-
umi-Szakkaézépiskolai Program. A programok célja a tehetséges, de szocialisan raszoruld gyer-
mekek esélyegyenloségének javitasa, tehetségsegitése és a tehetséges tanulok képességeinek
sokoldalu és differencialt fejlesztése.

2.2.2. A Tankeriileti Kozpontban és intézményeiben a humdn erdforrds bemutatdsa

A Tankertileti Kézpontban kormanytisztvisel6k, kozalkalmazottak, munka térvénykonyv szerint foglal-
koztatottak, kozfoglalkoztatottak illetve 6raadok tekintetében megbizési-, vallalkozési jogviszony kere-
tében latjak el a feladatot (23-24. szamu melléklet).

Pedagogus munkakdrben 2058 £0, neveld-oktatdé munkakorben 193 6, mig egyéb, technikai 1étszamot
tekintve 401 {6 dolgozik a Tankeriiletben. Az egyéb, technikai munkakorben foglalkoztatottak mind
kozalkalmazotti, mind munka térvénykonyv szerint keriilnek foglalkoztatasra, figyelembe véve, hogy
2017. januar 01-t61 a mitkddtetési feladatokat a Tankeriilet vette at az Onkorméanyzatoktol.

A Tankeriilet munkatarsainak 19%-a férfi, az 6sszlétszam atlag ¢életkora 46 év (25-26. szamu melléklet).

Végzettségi, képzettségi mutatok tekintetében megallapithatd, hogy a kormanytisztviselk koziil egy f6
nem rendelkezik felséfoku végzettséggel, mig a pedagdgusok a jogszabalyban meghatarozott képzettsé-
gi szinttel rendelkeznek (27. szam® melléklet).

Pedagogus munkakorben foglalkoztatottak mindsitése a pedagogusok elémeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIIL. torvény koznevelési intézményekben torténd
végrehajtasardl szolo 326/2016. (VIIL.30.) Korméanyrendeletben meghatarozottak szerint torténik. 2017.
januar 01-t61 63 6 keriilt 4t mindsités miatt masik fizetési fokozatba.

A vezetd megbizassal rendelkezok atlagéletkora 53,6 év, 54%-a fOsikolai végzettséggel rendelkezik,
fizetési osztalyukat tekintve a vezetdk tobb mint fele Pedagogus I1., negyede Mesterpedagogus illetve
Pedagogus 1.

A Szegedi Tankeriileti Kozpont szem eldtt tartja a intézményvezetok utanképzését, ennek érdekében
pedagdgus kozoktatasi szakvizsgara jelentkezOket tanulményi szerz6dés keretében anyagilag tdimogatja.
Jelenlegi vezetok rendelkeznek a jogszabalyban meghatarozott végzettségi, képzettségi szinttel.

A 2017/2018-as tanévben a Szegedi Tankeriileti Kozponthoz tartozod intézmények koziil 11
intézményben jar le a vezet6i megbizas a tanév soran (28. szamu melléklet).

A neveld-oktatd munkat segitd munkakorben foglalkoztatottak szama 193 f6. Kozilik 51 f6
rendelkezik pedagogus végzettséggel, igy az 6 besorolasuk a pedagdgus életpalya szerint alakul (29.
szamu melléklet).
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Az egyéb, technikai munkat végzé foglalkoztatottak szama 401 f6. Azon munkavalallok akik 8
altalanos iskolai végzettségnél magasabb végzettséggel rendelkeznek 2017. februdr 1-t6l garantélt
bérminimum szerint keriiltek besorolasra (30. szamu melléklet).

2.2.3. A pedagdgiai programok értékelése

2.2.3.1. Az oktatasi eredmények értékelése

Az utobbi évek kiemelt intézményi célja és feladata volt a kompetencia alapti oktatds, kooperativ
tanulasi formdk modszertani kultarajanak fejlesztése. Munkakozosségi foglalkozasokon, belsd
képzéseken, iskolai és mads intézmények bemutatd orainak keretében a neveldk megismerhették a
kulcskompetencidk fejlesztési lehetdségeit, a kooperativ csoportmunkéat, a digitalis tdbla, az SDT
hatékonyan alkalmazhat6 oktatdprogramjait.

Az Orszagos kompetenciamérésen az elmult 6 év atlagaban a Szegedi Tankertilet intézményeinek kozel
2/3-a az orszagos atlagot meghaladd értékeket ért el. A legnagyobb elmaradas ezen idészakban az
orszagos atlagtol — 9,1 %. A legkiemelkeddbb eredmény 20,1 %-kal haladta meg az orszagos atlagot. A
2016. évi mérések alkalméval az étlag felett teljesitOk kozel 1/3-d4nak (11 intézmény) teljesitménye
szignifikansan is meghaladta mind a négy mérésen az orszagos atlagot, 2/3-anak eredménye
szignifikdnsan magasabb volt a II. viszonyitasi csoport eredményénél. Ugyanakkor szignifikansan az
orszagos atlag alatt mérésenként atlagosan 3-4 intézmény teljesitett. Egy olyan intézmény volt, melynek
eredményei minden mérés esetén szignifikdnsan az orszagos atlag alatt maradtak, és a tanul6i CSH-
index figyelembe vételével is szignifikdnsan gyengébbek a varhatonal.

A tankertiileti kozpont intézményeinek tobbsége a tanuldéi CSH-index alapjan 6 év atlagaban az elvart
értéken teljesit. A 2016. évi mérések alkalmaval az intézménye 34%-anak atlaga legalabb egy mérésen
meghaladta, az elvart értéket és csupan 10 % esetében maradt el ettol.

Versenyeredmények (31. szamt melléklet)
A Szegedi Tankertileti Kozpont didkjai 6sszesen 29 db 1-3. helyezést értek el a az OKTV versenyeken.

Miivészeti versenyeken a Kirdly-Konig Péter Zenei Alapfoka Miivészeti Iskola ndvendékei altal elért
eredmények a kiemelkeddek.

e Nemzetkozi versenyek (1-3. hely): 76 db

e Orszagos versenyek (1-3. hely): 22 db

e Regionalis és megyei versenyek (1-3. hely): 79 db

Tankeriiletiink kiemelten tdmogatja a didkolimpiai versenyeket. Tobb sportagban sikeriilt megyei vagy
orszagos 1. helyezést elérniiik didkjainknak a 2016-2017-es tanévben. (pl. torna, sakk, grundbirkozas,
cselgancs, judo, roplabda, strandlabdarigéas) Egy-egy iskolank egy sportag ,,fellegvarava” valt.
e A Szegedi Arany Janos Altalanos Iskola torna és roplabda sportagakban,
e aTisza-parti Altalanos Iskola és a Szegedi Petéfi Sandor Altalanos Iskola sakk sportagban,
e aSzegedi Dozsa Gyorgy Altalanos Iskola kajak-kenu sportagban,
e a Szegedi Vorosmarty Mihaly Altalanos Iskola és az Algyéi Fehér Ignac Altaldnos Iskola kézi-
labda sportagban,
e a Szegedi Madach Imre Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola cselgancs, birko-
zas, karate sportagakban ért el kimagasld eredményeket.
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2.2.3.2. Nkt. szerint biztositott szabadon felhasznalhato oratomeg felhasznadlasanak értékelése

A Nemzeti Koznevelési Torvényben meghatarozott felhasznalhat6é oratomeg elegendének bizonyul az
iskolak szamara a Pedagogiai Programjaikban elfogadott helyi sajatossagok érvényesitésére. A
rendelkezésre all6 oratomeg lehetdséget biztosit a szakkori foglalkozasok megtartasara,
tehetséggondozasra, felzarkoztatasra, fejleszté foglalkozasok megtartdsara, valamint a sziikséges
csoportbontasokra.

2.2.3.3. Nkt. altal biztositott maximalis finanszirozhato oraszamokbol ténylegesen felhasznalt oratémeg
bemutatasa

A Nemzeti Koznevelési Torvényben meghatarozott maximalisan finanszirozhatd 6raszamokbol a helyi
tantervekben meghatarozott tanitasi 6rdkon tul a 16 o6rdig valdé benntartozkodas keretein belil a
kovetkezd moddon valdsul meg a tanulok készségfejlesztése: felzarkoztatas illetve tehetséggondozas
(szakkorok, projektek), kozépiskolakban érettségire, tovabbtanulasra felkészitd foglalkozasok, a tanulok
érdeklédésének megfeleld szabadidds foglalkozasok és kulturalis programok. Emellett a mindennapos
testnevelés keretében, a tandrai mozgasformakon tul, valtozatos tevékenységeket biztositanak az
intézmények a tanulok szamara.

2.2.3.4. Nyelvoktatas helyzetének értékelése

A nyelvoktatas teriiletén - az intézmény tipusdbol is kovetkezéen - a gimndziumi képzésben
eredményes, magas szinti képzés folyik. Elsé idegen nyelvként az angol dominal, a masodik idegen
nyelv széles palettardl véalaszthato.

A hagyomanyosan népszerii nyelvek (angol, német, spanyol) mell¢ felzarkozni latszik a kinai nyelv
oktatdsa, az Szeged és Térsége Eotvos Jozsef Gimnaziumban és a Szegedi Radnoti Miklos Kisérleti
Gimnaziumban is igény mutatkozik a keleti nyelvi képzésre. Hosszabb tavon elképzelhetd, hogy a
Szegeden miikodd Konfuciusz Intézet timogatasaval kinai nyelvii két tanitasi nyelvli képzés is induljon
a Szeged és Térsége Eotvos Jozsef Gimnazium és Altaldnos Iskolaban. (Az intézmény tagiskolaiban
mar altalanos iskolai szinten is megjelenik a kinai nyelv oktatisa, amelyre nagy szdmban jelentkeznek a
tanulok. Az egységes iskola keretei kozott a kinai nyelv oktatdsa a gimnaziumban is folytatodik,
biztositva a nyelvi érettségi lehetdségét.)

2.2.3.5. Az IKT oktatas értékelése, az IKT eszkozok szerepének értékelése az oktatasban

Az intézmények tobbségében kiemelt hangsulyt fektetnek arra, hogy a végzett didkok az alapvetd tan-
targyi tudason tul a legkorszeriibb informatikai ismeretekkel és egy idegen nyelv szilard alapjaival is
rendelkezzenek és digitalis kompetencidk fejlesztése tdmogassa az egyén egészséges szemelyiségfejlo-
dését.

Valamennyi tanora tekintetében sziikségesnek tartjdk a tanulds folyamatdnak gazdagitasat a digitalis
technologia altal kinalt lehetdségekkel. Torekszenek arra, hogy a tanulok informatikai ismeretei, a tana-
rok IKT modszertani kulturaja olyan legyen, hogy képesek legyenek az adott kor kihivasainak megfe-
lelni.

A tanulok motivalasahoz valtozatos tanulasszervezési modszereket alkalmaznak (kooperativ, differenci-
alas, kisérletezés, projektek, stb.), szinesebbé, érdekesebbé teszik az orakat multimédids eszk6zok, sza-
mitogép, interaktiv tabla vagy digitalis tananyag hasznalataval. Ugyanakkor a korabbi évek palyazatai-
ban beszerzett eszk6zok és szakmai ismeretek mar megujitasra szorulnak.
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A digitélis tananyagok alkalmazasa, a digitalis mérés-értékelési modszerek néhany intézményben szer-
vesen hozzajarulnak az egyéni tanulasi utak sikerességéhez (Szegedi Arany Janos Altalanos Iskola).

2.2.3.6. Allami fenntartéi nemzetiségi oktatds

A Béke Utcai Altalanos Iskolaban és a Szeged és Térsége E6tvos Jozsef Gimnazium, Altalanos Iskola-
ban szerb anyanyelvi-, és nemzetiségi nyelvoktatas folyik. A Szeged és Térsége E6tvos Jozsef Gim-
naziumban tanulok az altaldnos iskolai szerb nyelvii tanulmanyaikat az érettségivel zaruld6 gimnaziumi
képzés keretében folytathatjak.

2.2.3.7. Két tanitasi nyelvii oktatas

Altalanos iskolaink koziil két intézményiinkben is biztositott a két tanitasi nyelvii oktatds. A Szegedi
Madach Imre Magyar-Angol Két Tanitdsi Nyelvii Altalanos Iskola angol nyelvii, mig a Tarjani
Kéttannyelvii Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola német és angol nyelvii oktatast folytat.

A kozépfoku oktatas keretei kozott két intézménylinkben biztositott a két tanitdsi nyelvii oktatds. A
Szegedi Dedk Ferenc Gimnazium angol nyelvii, a Szegedi Tomorkény Istvdn Gimnazium és Miivészeti
Szakgimnazium német €s spanyol nyelvii oktatast folytat. A képzések kiildetése a nyelvi tudas megszer-
zése mellett az adott nyelvteriilet kulturalis és torténelmi ismereteinek elmélyitése, a kapcsolatrendszer
kiépitése is, ezért ki kell emelni a spanyol, és az amerikai nagykdvetek elkotelezettségét az intézmények
rendezvényei ¢és az idegen nyelv oktatdsa irant.

2.2.3.8. Miivészetoktatas helyzetének értékelése

Tizenharom alapfoku miivészetoktatdsi intézménybdl tiz Osszetett intézményként altalanos iskolai és
miivészeti képzést is biztosit, hdromban folyik kizarolag miivészeti oktatés.

e A kizarolag miivészeti oktatast végzd Kirdly-Konig Péter Zenei Alapfoktt Miivészeti Iskola ze-
nemivészeti agban oktat. A komolyzene bazisaként kozismert intézményben kimagasl6 a tanu-
16k tehetséggondozasa, melyet szdmos orszagos €és nemzetkdzi versenyen elért elsd helyezés
vagy arany mindsités is igazol. A ndvendékek zenemiivészeti tehetségének kibontakoztatasaért
és a zenei versenyeken nyujtott folyamatosan kimagaslo eredményeiért a fenntarté 2016-ban
»PRO ART”, 2017-ben ,,PRO PRIMISSIMA ARTE” dijat adoményozott az iskolanak.

e A fenntart6 altal kitlintetett masik, a zeneoktatasban is élen jard6 miivészeti intézmény a Mora-
halmi Alapfokt Miivészeti Iskola, mely 2017-ben a tanulok tehetségének kibontakoztatasa terén
végzett kimagaslo munkajaért ,,PRO ART” dijban részesiilt. A Szegedi Tankeriileti Kzpont je-
lentds zenei bazisa a Sandorfalvi Alapfoka Mivészeti Iskola, amelyek els6sorban a konnylizene
irant érdekl6do tanulok foglalkoztatasat biztositja. Az iskola orszagosan is népszerli programok-
kal, nyari tdborokkal invitalja a gyermekeket a konnylizene magas szintli miivelése iranyaba. A
miivészeti iskoldk - a zenemiivészeten tul - tobb egyéb miivészeti &g oktatasaval is biztositjak
novendékeik szakmai fejlodését.

e A Gedodi Altalanos Iskola és Alapfokt Miivészeti Iskolaban a képzémiivészet az iranyado, az in-
tézmény a hosszu évek Ota magas szinten miivelt rajzoktatasat emelte a miivészetoktatas szintjé-
re.

e A Domaszéki Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola — kis telepiilésen miikodé dsszetett
iskolaként - tobb teriileten is foglalkozik elsdsorban sajat tanul6i miivészeti képzésével (zene,
tanc képzomiivészet). A Majorette SzOovetség tagjaként igen népszerii tdncoktatasa.

e A Szegeden miikodd, f6ként a néptdnc és a szinmiivészet oktatasaban jeleskedé Taban Altalanos
Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola, tovabba a Rokusvarosi I1. Sz. Altaldnos Iskola és Alapfo-
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ka Miivészeti Iskola szintén tobb dgazatban biztositja tanuldi miivészeti felkészitését, tehetség-
gondozasat.

e A balett és a tdnc oktatasaban élen jaré iskolank a Tarjani Kéttannyelvii Altalanos Iskola és
Alapfoku Miivészeti Iskola

e A kis telepiiléseken miikodé tobbi alapfoka miivészeti iskolara (Adam Jené Altalanos Iskola és
Alapfoku Mivészeti Iskola, Kiss Ferenc Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola, Za-
kanyszéki Altalanos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola, Ruzsai Wedres Sandor Altalanos Is-
kola és Alapfoka Miivészeti Iskola, Ullés, Forraskit, Csélyospalos Kozségi Altalanos Iskola és
Alapfokt Miivészeti Iskola) altalinosan is jellemzd, hogy tobb miivészeti gat oktatnak. Az Ul-
1és, Forraskut, Csélyospalos Kozségi Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola forraskuti
sz€khelyén folyd miivészetoktatds kiemelt teriilete a citeraoktatds, mig tagintézményében a
néptanc all az els6 helyen

Tehetséggondozas, felzarkoztatas, esélyegyenloség
2.2.3.9. Arany Janos program,

A. Arany Janos Tehetséggondozé Program (AJTP)

A Szegedi Radnéti Miklos Kisérleti Gimnazium és a Szegedi Varosi Kollégium alapitoként mikddteti a
Programot 2000 6ta. Ez a Program tobb tekintetben is eltért az ismert tehetséggondozd programoktol:

A Program tartalmat miniszteri kozlemény szabalyozza, kerettantervként valé megjelentetése jelenleg
zajlik. A kollégiumok szdmara a meglijuld Alapprogram melléklete tartalmazza az AJTP foglalkozasok
rendszerét.

B. Arany Janos Kollégiumi-Szakkodzépiskolai Program (AJKSZP)

A 2007-ben indult (a Szegedi Varosi Kollégium a szegedi allami szakkdzépiskolakkal - korabban szak-
iskolai - egyiittmiikddve) programban résztvevo tanuldk sikeres tanulmanyi elémenetele, szocialis hat-
ranyainak csokkentése, kulturalis javakhoz valé hozzaférésének biztositasa a cél a sikeres szakmaszer-
z¢s elOsegitése érdekében. Az egyes tevékenységek és szolgaltatdsok bevezetése az intézmény altal
évente elkészitésre keriil projekttervben foglaltak szerint torténik.

2.2.3.10.1Integrdcio és a szegregacio helyzetének értékelése - veszélyeztetett teriiletek

2.2.3.10.1. A4 sajatos nevelési igényii gyermekek ovodai nevelése

A Szegedi Tankeriileti Kozpont éltal egyediiliként fenntartott Szeged és Térsége Barczi Gusztav Egysé-
ges Gyogypedagdgiai Modszertani Intézménybe 30 {6 6vodas jar gyogypedagogiai csoportba.

2.2.3.10.2. Az dltalanos iskolaba jaro sajatos nevelési igényii gyermekek nevelése és oktatdsa

A hatranyos helyzetli tanuldk szama 756 (5,43%), a halmozottan hatranyos helyzetiieké 264 (1,90%).
Az altalanos iskolas tanuldk 9,43 sz4dzaléka mindsiil sajatos nevelési igénytinek. A 1.314 {6 sajatos ne-
velési igényl tanulod 13,24%-a (174 16, 1 intézményben: Szeged és Térsége Barczi Gusztav Egységes
Gyogypedagdgiai Mddszertani Intézményben) gyodgypedagogiai osztalyba jar, a tobbiek integraltan
oktatottak.

A 2016/2017. tanévben minden érintett alapfoktl oktatasi intézmény jogosult kiegészit6 (integracios
felkészités) tdamogatasra.

Az enyhe és kozépstlyos értelmi fogyatékos gyermekek 6vodai nevelése és iskolai oktatdsa kiilon az e
célra l1étrehozott oktatasi-nevelési intézményben torténik. A Szeged és Térsége Barczi Gusztav Egysé-
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ges Gyogypedagogiai Modszertani Intézmény e célra 1étrehozott intézmény, amelybe szakértdi véle-
mény alapjan keriilhetnek be a gyermekek. Alaptevékenysége az enyhe fokban értelmileg sériilt (tanu-
lasban akadalyozott) tanuldk altalanos miiveltséget megalapoz6 éaltaldnos iskolai oktatasa, nevelése. Az
intézmény profiljdhoz tartozik még az értelmi fejlédésiikben kdzépsulyos fokban akadéalyozott iskolas
¢és ovodas kort gyermekek ellatasa. Az 1997/98-as tanévtdl az iskola oldja meg a budapesti Autizmus
Kutatocsoport altal athelyezett autista és autisztikus gyermekek foglalkoztatasat is. A Szegedi Fekete
Istvan Altalanos Iskola mozgas- és hallassériilt tanulok szamara biztositja a speciélis integralt nevelés
lehetdségét.

2.2.3.10.3. Kozépfoku oktatas

A hatranyos helyzetii tanulok szama 49 (1,66%), a halmozottan hatranyos helyzetiieké 15 (0,51%). A
kozépiskolas tanulok 1,63 szazaléka mindsiil sajatos nevelési igénylinek.

2.2.3.10.4. SNI ellatas helyzetének értékelése
2.2.3.10.4.1. Utazo gyogypedagdogusi halozat, fejleszto felkészités, EGYMI

Gyogypedagdgusaink munkdjukkal segitik a nevelési-oktatdsi intézményeket, hogy a sajatos nevelési
igényl tanulok fogadasa helyett a befogadasra — inkluziv nevelésre helyezzék a hangsulyt, amely so-
ran az iskola eddigi gyakorlatdn valtoztat, azzal a céllal, hogy minden gyermek szamara hatékony le-
gyen, nem zar ki senkit az oktatasbol, minden tanulé személyiségére orientalt, az egyénben az eros-
ségeket keresi.

Az ellatast a halozat szakemberei a tankeriileti kozpont illetékességi teriiletén végzik.

Az SNI ellatas jelenlegi helyzetének részletes bemutatasat és fejlesztési irdnyait a Szegedi Tankertileti
Kozpont Esélyegyenldségi Terve tartalmazza.

2.2.3.10.4.2. Fejleszto nevelés értékelése

A Szeged és Térsége Barczi Gusztav EGYMI-ben a fejleszté nevelés — oktatas a Rehabilitacios peda-
gogiai program ¢és az intézmény éves munkaterve alapjan folyik.

Az iskola a Szegedi Dr. Waltner Karoly Otthon tulajdonaban 1évé épiiletben latja el a kizardlag stlyos
¢és halmozottan fogyatékos gyermekeket.

Személyi feltételek: A Fejleszto Nevelés — oktatast 8 {6 pedagogus végzi.

A Fejleszt6 Nevelés — oktatas 4 csoporttal miikddik, ezen feliil tobben egyéni fejlesztésben részesiilnek.

A tanulok sajatos nevelési igényiik, fejlettségiik és életkoruk alapjan keriilnek beosztasra az osztalyok-
ba.

A feladatellatas jelenlegi helyzetének részletes bemutatdsat és fejlesztési iranyait a Szegedi Tankeriileti
Ko6zpont Esélyegyenldségi Terve tartalmazza.

2.2.3.10.4.3. Pedagogiai szakszolgalati feladatok értékelése

A Csongrad Megyei Pedagogiai Szakszolgalat székhelyintézménybdl, és jarasonként egy-egy tagintéz-
ménybdl all, melyek eltérd targyi és személyi feltételekkel rendelkeznek.

Az intézményben dolgozo6 szakemberek megoszlasa szakteriiletekre lebontva a kovetkezo:

Gyogypedagogus 72 10; gyogytestneveld 15 {6; logopédus 41 {6; pszichologus 46 6; fejlesztd pedago-
gus 4 £6; konduktor 2 f6; gyogytornasz 3 {6; szakorvos 1 f6; pedagogus 2 f6 (32. szamu melléklet).
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A kiilonb6z6 pedagdgiai szakszolgalati feladatellatasban résztvevd ellatottak (gyermekek, tanulok, szii-
16k, pedagdgusok) szama intézményi szinten:

o (Gyogypedagogiai tandcsadas, korai fejlesztés, oktatds és gondozas, fejlesztd nevelés (atlaglét-
szam): 81

o Szakértdi bizottsagi tevékenység:

o tankerileti szintli: 3042 6
o megyei szintli: 4073 6

e Nevelési tanacsadas: 4424 {6

o Logopédiai ellatas: sziirés: 6649 {6, fejlesztés: 2633 6

e (Gyodgytestnevelés: 2620 {6

e Tovabbtanuldsi, palyavalasztasi tanacsadas: iskolai tajékoztatok: 50 alkalom, tanicsadas: 1657
alkalom (ebbdl egyéni tanacsadas: 1362 alkalom)

e A konduktiv pedagbgiai ellatas (atlaglétszam): 19,5

e I[skolapszichologiai, 6vodapszicholodgiai ellatas: 21 koordinalt pszichologus, 25 gyermek/tanuld
részére egyéni foglalkozas, 332 gyermek/tanul6 részére csoportos foglalkozas; 33 pedagdgus ré-
szére egyéni foglalkozas, 75 pedagogus részére csoportos foglalkozas; 3 sziild részére egyéni
foglalkozas, 23 sziil6 részére csoportos foglalkozas.

e Kiemelten tehetséges gyermekek, tanulok gondozasa 16 gyermek/tanulo részére egyéni foglal-
kozés, 104 gyermek/tanulé részére csoportos foglalkozas; 5 pedagogus részére egyéni foglalko-
zas, 84 pedagdgus részére csoportos foglalkozas; 25 sziild részére egyéni foglalkozas, 7 sziilé
részére csoportos foglalkozas.

2.2.3.10.4.4. Hatranyos helyzetii tanulok helyzete létszamanak alakulasa tendenciak

Az intézményi esélyegyenlOségi adatlapokat vizsgalva jol lathatoak az egyes beiskolazasi korzetben
(telepiilésrészen) €10k szocidlis jellemzoi. A lakdtelepi iskolakban megfigyelheté a HH gyermekek ma-
gas aranya. Ezen intézmények tanuldi jellemzden a korzetben lakod gyermekek €s altalanos tantervi osz-
talyban tanulok. Egymdashoz foldrajzilag kozel elhelyezkedd intézményeket vizsgalva lathatd, hogy a
tobb specialitassal rendelkezd (kéttannyelvii, tobb parhuzamos osztalyban folyd tagozatos és emeltszin-
tll oktatas) iskolakban jelentdsen alacsonyabb a HH gyermekek aranya.

A HHH gyermekek intézményi elosztdsa szintén nem egyenletes.

Specialis helyzete miatt kiilon kell vizsgalnunk a Szeged és Térsége Barczi Gusztav Egységes Gyogy-
pedagogiai Modszertani Intézmény (HH: 24,71%, HHH: 12,07%) adatait. Az intézmény nem beiskola-
zasi korzettel rendelkez6 intézmény. Specialis pedagogiai programja és a gyogypedagogiai nevelés mi-
att a tobbi intézménnyel nem értékelhetd egyiitt. Nem hagyhat6 azonban figyelmen kiviil, hogy az in-
tézményben magas a HH és HHH tanulok aranya.

A HH ¢s HHH tanul6 ellatés jelenlegi helyzetének részletes bemutatasat és fejlesztési iranyait a Szegedi
Tankertileti Kozpont Esélyegyenldségi Terve tartalmazza.

Kiilon emliteniink kell a térségben miikodd Tanodakat, melyek szakmai programjukkal segitik az in-
tézményi felzarkoztatasi torekvéseket.

2.2.3.11.Pedagégiai programokban fellelhetd specialitasok, Oko iskola, nemzeti tehetség program, bad-
zis iskoldk rendszere

Iskoldink nagy hangsulyt fektetnek a tanulok tehetséggondozasara, felzarkoztatasara, valamint az egés-
zség- és kornyezettudatos €életmdd kialakitasara. Kiilonds rangot adnak a megszerzett cimek az isko-
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laknak, mert adott esetben a sziilok és a kiils6 partnerek szamara hivoszot jelentenek és elismertséget
tiikroznek.

A Komplex Instrukcios Program haldzatahoz csatlakozassal a Szeged és Térsége Eotvos Jozsef
Gimnazium, Altalanos Iskola Pallavicini Sandor Altalanos Iskol4jaban, a Morahalmi Mora Fe-
renc Altalanos Iskoldban, valamint a Kisteleki Altalanos Iskola és Kollégiumban megindult egy
specialis kooperativ tanulasi eljaras meghonositasa.
Intézményeink kiemelt figyelmet forditanak - a Nemzeti Tehetségprogrammal 6sszhangban al-
16 - tehetséggondozd tevékenységiikre:
o Tanorai keretek kozott:

= Tagozatos és emelt 6raszamu oktatas,

= differencialt oktatasi modszertan alkalmazasa,

* TERMOSZ természettudomanyos laboratorium altal kinalt lehetdségek kihaszna-

lasa.

o Tandran kiviili tevékenységek:

= versenyeken val6 részvétel tamogatésa, felkészités,

= szakkori foglalkozasok,

» Nemzeti Tehetségprogram tamogatdsaval megvaldsuld programsorozatok, tema-
tikus taborok, tanulmanyi kirdndulasok.

o Nyolc iskola miikodik regisztralt Tehetségpontként, melyek koziil négy Akkreditalt kiva-
16 tehetségpont.

o A Szegedi Radnoti Miklos Kisérleti Gimnazium Eurdpai Tehetségpont és egyben a Nati-
onal Geographic bazisiskolaja is

Tizennyolc kdznevelési intézményiink rendelkezik Okoiskola (kéziilik 12 6rokos okoiskola)
cimmel.

o Az dkoiskola miikddésének egyik kozponti teriilete a fenntarthatdosag pedagdgiaja. Nem-
elvei, hanem az iskolai élet minden teriiletén. A Magyarorszagi Okoiskola Halozat egy
nemzetkozi halozat részeként mitkddik, informaciokkal, tovabbképzésekkel, rendezvé-
nyekkel segiti azokat az iskoldkat, amelyek a fenntarthatosag pedagogiai értékeit helye-
zik miikodésiik kozéppontjaba.

A Viréskereszt bazisiskolaként négy iskola miikodik.
Az ,,Oktatasi Hivatal Bazisintézménye”cimet 2017-ben 6t intézményiink (2 éltalanos iskola, 1
gimnazium, 1 gyogypedagogiai intézmény €s a Szakszolgalat) nyerte el. .

2.2.3.12 Végzettség nélkiili iskolaelhagyok helyzetének bemutatdasa

A korai iskolaelhagyast megel6z0 jelzérendszer adatai alapjan (33-38. szamu melléklet) megallapithato,
hogy a Szegedi Tankeriileti K&zpont altalanos iskolaiban a legveszélyeztetettebb korosztaly a 7. évfo-
lyam, mig gimnaziumban a 9. és 10. évfolyamban tanulok kozel azonos aranyban keriilnek a lemorzso-

lodassal veszélyeztetett tanulok kozé.

A végzettség nélkiili iskolaelhagyas okai:

Egyéni tényezdk
o Meérheté-dokumentalhato jellemzok (&llapot): csaladi hattér, sziilok iskolai végzettsége;
hidnyzas; évismétlés; el6zo iskolai életut (iskolavaltas); romld tanulmanyi atlag, kompe-
tenciak
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o Viselkedésbeli jellemzok (folyamat): alacsony motivacid; tanuldsi és magatartasi prob-
1émak, drasztikus viselkedésvaltozas; kikozosité magatartas vagy kikozositettség; ala-
csony sziil6i elvarasok, elhanyagoltsag

e Intézményi tényezok

o Intézmény sajatossagai, mitkodése: iskolai 1égkdr, iskola belsé-kiilsé kapcsolatrendszere,

pedagdgiai elvek és ezek koherenciaja stb.

A tapasztalatok azt mutatjak, hogy az altalanos iskola 7. évfolyaman a veszélyeztetetté valas jelentdésebb
mértékben — a kamaszkorral kozvetleniil kapcsolatba hozhat6 — viselkedési tényezok jatszanak szerepet.

A kozépiskola 9. és 10. évfolyaman azonban a legjelentdsebb kockazati tényezd a nem megfeleld isko-
lavalasztasbol adodé tanulmanyi problémak, illetve a motivacié drasztikus csokkenése a csalodas miatt.

Elébbi esetben a megfeleld eldrejelzd rendszer elemei koziil a személyes tdmogatas, sziikség esetén
szakérté bevonasaval konfliktuskezelés; pedagogusok részérdl a resztorativ technikak alkalmazasa bi-
zonyul hatékony eszkdznek intézményeinkben.

A nem megfeleld iskolavalasztasbol ad6do problémak leghatékonyabb eszkoze a jol szervezett, haté-
kony és széles korben elérhetd palyaorientacids rendszer mitkodtetése.

Az objektiv, teljes kort tajékoztatas elsddleges szintere a Szakszolgalat, melynek munkatarsai osztaly-
fonoki orak, csoportos €s egyéni tanacsadas utjan probaljak felkésziteni a tanuldkat és sziileiket a tuda-
tos palya- és iskolavalasztasra.

2.2.4. Azintézmények iranti igény bemutatdsa

Az altalanos iskolai beiskoldzast gondos tervezd-elOkészitd fazis elézi meg. Az aprilis hdnapban lebo-
nyolitasra keriil6 beiratds folyamatanak minél zokkendmentesebb megszervezése, illetve az inditando
elsd osztalyok szamanak el6zetes meghatarozasa érdekében minden év novemberében, decemberében
felmérésre keriilnek a kovetkezd tanévtdl elsd osztalyba 1épd gyermekek torvényes képviseldinek isko-
lavalasztassal kapcsolatos elképzelései. A beiskoldzas ezen el0készitd szakaszaban - a telepiilések dvo-
dainak megkeresésével €s azok aktiv kozremitkddésével - eldzetes adatokat gylijtiink arrol, hogy gyer-
mekeiket varhatoan melyik altalanos iskoldba iratjak be majd a sziilok. A sziil6i szandék eldzetes feltér-
képezése lehetdséget ad a feltételek (az iskola targyi és személyi kondicioi, kdrzethatarok) és az iskola-
hasznaloi igények jelentds mértékli 6sszehangoldsara, melynek eredménye a beiskolazas folyamatanak
kiegyensulyozott, problémamentes lebonyolitasa.

Az eldkészitd szakaszban az intézmények nagy hangsulyt fektetnek a beiskoldzasi programjaikra, nyilt
napjaikra, melyekkel a gyermekeik szdmara iskolat keresd sziiloknek kivannak segitséget €s tajékozta-
tast nyjtani az iskolavalasztas kérdésében.

A kisebb telepiiléseken, illetve Szeged peremteriiletein, kiilsé varosrészein, valamint a lakotelepeken
erdteljesebben érvényesiil a sziildk korzetes iskola iranti igénye. Az itt miikodd iskoldkban nagyon in-
tenziv a korzetes feladatok biztositasabol fakado feladatellatas.

Altalanos fenntartéi torekvés, hogy az elsés beiskolédzas soran a korzetes felvételi kotelezettség mara-
déktalan teljesitése mellett minél nagyobb mértékben tudjanak érvényre jutni az iskolahasznaloi igé-
nyek, €s a sziilok minél szélesebb korben élhessenek a szabad iskolavélasztas jogaval.

A Szegedi Tankeriileti Kozpont intézményeiben tanuld didkok 12%-a (alapfoku oktatas 9%; kozépisko-
la 23%) bejaro, kozel 10-10% Csongrad megye mas jarasaibol, illetve a szomszédos - Bacs-Kiskun,
Békés - megyekbol.
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2.2.5. A Szegedi Tankeriileti Kozpont kapcsolatrendszere

A tankeriileti kozpont kapcsolattartasa az intézményekkel rendszeres, havonta intézményvezetd értekez-
letek tartasara keriil sor, illetve folyamatos az elektronikus kapcsolattartas €és a szakmai segitségnyujtas.

A Szegedi Tankeriileti Kozpont koznevelési intézményei révén aktivan részt vesz a telepiilési 6nkor-
manyzatok kozosségi rendezvényein, egyiittmiikodik a kozosségi élet kulturalis és prevencios teriiletei-
vel. Kiemelkedd a kapcsolatépités a kézmiivelddési intézményekkel, muzeumokkal, konyvtarakkal
(Moéra Ferenc Muzeum, Opusztaszeri Torténelmi Emlékpark, Szent-Gyorgyi Albert Agora, Szegedi
Vadaspark, Fiivészkert, Somogyi-konyvtar, Szegedi Szabadtéri Jatékok és Fesztival Szervez6 Nonprofit
Kft.). A kozosségi szolgalat teljesitése sordn széleskorti kapcsolat alakult ki a katasztrofavédelemmel, a
szocidlis és egészségiigyi intézményekkel, civil szervezetekkel, az egészségnevelési programok megva-
l6sitasa soran bekapcsolodunk a véros, megye prevencids tevékenységeibe. Egylittmiikodiink az
ANTSZ-szel, véddndi haldzattal, renddrséggel. Részt vesziink a nyitott birdsag programban, egyiittmii-
kodési megallapodast irtunk ald a Csongrad Megyei Kormanyhivatal, Kereskedelmi és Ipai Kamaraval a
palyaorientacio és a palyavalasztasi tevékenység eredményessége érdekében.

A tankeriileti kdzpont intézményei szakmai megallapodas keretében egylittmikddnek a Szegedi Tudo-
manyegyetemmel mérés-, értékelés (E-Dia Program), valamint a pedagdgusképzés teriiletén (gyogype-
dagogiai, tanarképzés).

A mindennapos testnevelés feladatellatast segitik az dnkormanyzatok, a civil szervezetek, sportegyesii-
letek. Széles kori szakmai egyiittmitkddési megallapodasokkal segitjiik az intézmények szakmai mun-

rrrrr

vezése altal.

A neveld-oktatd munkat tdmogatd — mas szakagazatok (pl. szocialis, kulturalis) — intézmények szakmai
innovéacioiban aktiv egyiittmiikodoként valo részvétellel is bovitjiik kapcsolatrendszeriinket.

2.3. A TanKkeriileti Kézpont intézményeire jellemz6é miikodtetési, gazdalkodasi tevékenység érté-
kelése

2.3.1. A Tankeriileti Kozpont miikidtetoi, gazdalkoddsi tevékenységének értékelése.

A Szegedi Tankeriilet 2016 masodik félévében mar koncentralta a Kisteleki és a Morahalmi Tankertiile-
tek teljes feladat ellatasat a Szegedi Tankeriilet székhelyére, igy mar abban az évben elindult a miikod-
tetési és fenntartoi feladatok ellatdsanak egy helyrdl torténd koordindlasa a majdani tankeriileti kzpont
teljes illetékességi teriiletén. Mivel a tankeriilet mar korabban is latott el fenntart6i feladatai mellett mi-
kodtetdi feladatokat is, ezért a 2017 januarjatol megnovekedett szamu feladatokhoz - ha nem is elegen-
d6 létszamban - minden teriileten rendelkezésre allt megfeleld szakértelmii human eréforras. A feladat
ellatasahoz kiilondsen a tankeriileti kozpont pénziigyi és vagyongazdalkodasi teriiletén valt sziikségessé
1) munkatarsak felvétele, mely az év els6 felében folyamatosan megtortént. Egyidejiileg megkezdddott
a tankeriileti szabalyzatok elkészitése és ezzel Gsszhangban tortént a mitkodési folyamatok kialakitasa.
A miikodtetd feladatok biztonsagos €s tervezhetd ellatasdhoz felmérésre keriiltek a sziikséges tisztito-
szer, higiéniai aru, irodaszer igények illetve kialakitasra keriilt az intézményi tajékoztatd rendszer,
melynek segitségével az intézmények minden honapban tajékoztatast kapnak koltségkeretiik alakulasa-
rol. A havi rendszerességii tajékoztatas segiti az intézményeket abban, hogy a tankeriilet felé jelzett be-
szerzési igényeik a realitasokon alapuljanak. Minden intézményhez kijel6lésre keriilt egy pénziigyi refe-
rens, aki segiti az intézményvezetd és a tankeriileti kozpont kozotti informacid dramlést, tamogatast
nyujt a koltségvetési keret és az adatok mogotti gazdasagi események értelmezésében.
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2.3.2. Agzintézményi technikai human eroforras értékelése

2017. januar 1-vel a Szegedi Tankeriileti Kézpont technikai személyi alloméanya 405 fovel boviilt. Ez a
személyi allomany magéaban foglalja a korabbi miikddtetotdl atvett takaritdkat, illetve portés, pedellus
¢és gondnok, gazdasagi dolgoz6 munkakorben dolgozoé foglalkoztatottakat.

A takaritok foglalkoztatasa tobbnyire munkaszerzddéssel tortént a képzettségiiknek megfeleléen mini-
malbér illetve garantalt minimalbér mellett. A takaritok feletti munkaltatoi jogok gyakorldsa az intéz-
ményvezetd hataskore. Létszamuk az intézmény nagysaga €s az épiiletek, tornacsarnokok takaritasi
sziikségletének figyelembevételével keriilt meghatarozasra, igy a racionalizaldsok soran athelyezésekre
is sor keriilt. A takaritashoz sziikséges tisztitoszerek beszerzése a tankeriileti kozpont altal keriilt lebo-
nyolitasra a teljes éves igény felmérésével és a kiszallitasok iitemezésével. Az intézményvezetok a fel-
hasznalasrdl nyilvantartast vezetnek, mely lehetové teszi a tisztitoszer fogyasanak ellendrzését valamint
az intézmények aranyositott 6sszehasonlitasat. Az adatok alapjan lehetdségiink van kovetkeztetéseket
levonni a kovetkezd évben sziikséges tisztitdszer mennyiségére €s igy varhatd koltségére, valamint az
optimalis, jol takarithato feliiletek kivéalasztasahoz a tervezett feltijitasi munkdk esetén.

A gazdasagi dolgozok korabban is az intézmények épiiletében, de az dnkormanyzatok foglalkoztatasa-
ban lattak el a feladatukat. 2017. januar 1-vel ismételten az intézmények allomanyaba és az intézmény-
vezetdk iranyitasa ald keriiltek. Feladatkoriikbe az intézményvezetdk altal a munkakori leirdsukban
meghatarozottak tartoznak, elsdsorban a szamlak felszerelése €s a bérleti szerz6dések eldkészitése, he-
lyenként a személyiigyi anyagok kezelése. Feladataik attekintése és az ismételten egységes intézményi
miikodésbe valo integralasa folyamatosan torténik.

A Szegedi Tankertileti Kozpont 1étrejovetelét kovetden rovid idon beliil 1étrehozta karbantartd csoport-
jat, mely az intézmények alloménydban 1év0, kiilonb6z6 szakipari képzettséggel rendelkezd munkatar-
sakbol all. A karbantartd csoport jelenleg 5 fébol all plusz egy f0 iranyitasaval. A nyari karbantartasi
munkalatok ¢és a teljes elmult id6szak alatti gyors hibaelharitasaik, litemezett karbantartasaik maximali-
san visszaigazoltak a létrehozasukra hozott dontés célszerliségét. A munkavégzésiik hatékony, szaksze-
i, koltségtakarékos, kapcsolattartasuk az intézményekkel folyamatos. A kapcsolattartast kiemelten ta-
mogatja a szintén ebben az évben létrehozott tankeriileti kdzponti hibabejelentd online feliilet. Ezen a
feliileten az intézmények a felmertild, karbantartast, hibaelharitast igényld problémaikat azok jelentke-
zésével azonos id6ben jelezni tudjak a tankeriileti kdzpont felé, igy a hibaelharitas haladéktalanul meg-
kezdddhet.

2.3.3. Agintézményi koltségvetési tamogatdsok alakuldisdanak elemzése

Eredeti koltségvetési eldiranyzatot a tankeriileti kozpont a 2016 évben ellatott feladatok finanszirozasa-
ra kapott, majd ez az eldiranyzat keriilt modositasra az dnkormanyzatoktol atvett miikddtetési tobblet
feladatok finanszirozéasara. Ezt kovetden eldiranyzat modositasra jogszabalyi megfeleltetések és palya-
zati forrasok eldiranyzatositasa miatt keriilt sor.

A Szegedi Tankeriileti Kozpont 2017 évi koltségvetésének tervezése intézményi szintre lebontva tor-
tént. A tervezés soran figyelembe vettiik az intézmények kordbbi éves adatait, melyet kiegészitettiink az
onkormanyzatok altal a miikodtetési koltségekre vonatkozoan adott adatszolgéltatasokkal, figyelemmel
voltunk a jogszabalyi mddositdsokra valamint a redlisan varhaté gazdasagi eseményekre is. Az ily mo-
don eldkészitett intézményi koltségvetési kereteket eldzetesen kikiildtiik az intézményvezetk részére,
majd ezeket koltségvetési targyalasokon egyeztettiik és pontositottuk. Ezekbdl a koltségvetési keretek-
bol allt 6ssze a tankeriileti kozpont teljes koltségvetési terve, mely részben kertilt elfogadasra.
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2.3.4. Azintézményi sajdat bevétel szerzési képesség bemutatdsa
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tandijakon alapul. A sajat bevételek tervezése azok szezonalitdsanak figyelembevételével az év elején
megtortént. Az idéaranyos adatok vizsgalata havonta megtorténik a tankeriileti kozpont részérdl, mely
fellilvizsgalat alatdmasztja, hogy az intézményi tervezés realis alapokon, a korabbi bevételi lehetdségek
bazisan és teljesithetden tortént. Ezt igazolja vissza, hogy az intézmények altal sajat bevételként terve-
zett 6sszeg 3 millio forinttal tér csupén el a tankertileti kozpont jovahagyott koltségvetésében megadott
adattol. A koltségvetési egyeztetéskor a sajat bevételek felhasznédlasa az intézményvezetok javaslata
alapjan tervezésre keriilt.

2.3.5. A palyazati abszorpcios képesség és a forrdasbevono képesség elemzése

2.3.5.1. Eurdpai Unios tamogatasok

A Szegedi Tankeriileti Kozpont palyazatkezeld csoportja koordindlasaval 2015 évben 23 futd Europai
Unids projekt megvaldsitasa tortént, melyek osszesen 1 543 301 878 Ft Gsszegli tamogatasban részesiil-
tek. A tdmogatasi 6sszegbdl 485 542 640 Ft felhasznalasa tortént targyévben.

A fenti projektek koziil 6 palyazat teljes korit KLIK altali megvalositast jelent. Ez magaban foglalja a
projekt dokumentaci6 elkészitésétdl a projektmenedzsment feladatok ellatasan keresztiil a projektzara-

sig.
A fejlesztések f6 teriiletei:

e Kompetencia-alapt oktatas elterjesztése (4 intézmény)

o Komplex természettudomanyos laboratérium kialakitasa (2 intézmény)

e Innovativ iskoldk fejlesztése 1. és 2. litem

e A pedagodgiai, mddszertani reformot timogat6 informatikai infrastruktura fejlesztése

A Tankeriileti K6zpont intézményei aktivan részt vettek a Klebelsberg Intézményfenntarto Kozpont
kiemelt projektjeinek megvaldsitasaban is:

e TAMOP 3.1.4. B-13/1-2013-0001 szamu, ,,K6znevelés az iskolaban”
o Partnerség és halézatosodas modul — 6 intézmény
o Mentoral6 intézmények: 3 intézmény
o Maddszertani Innovacié modul — Az érdeklédé pedagdgusok mellett a Tankeriilet dolgo-
701 1s részt vettek az innovacids tevékenységekben
e TAMOP-3.3.15-13/1 — A hatranyos helyzetii gyermekek onkéntes részvételének Osztonzése a
komplex iskolai testmozgéasprogramok szervezésében: 6 intézmény
e TAMOP-6.1.2.A — 14/1-2014-0001 azonositészamu — ,, Komplex intézményi mozgasprogramok
¢és kapcsolddo egészségfejlesztési alprogramok megvaldsitasa az altalanos iskolakban, tobbeélu
intézményekben valamint szabadidés ko6zosségi mozgasprogramok és kapcsolodd egészségfe)-
lesztési alprogramok megvaldsitasa az iskolan kiviili szereplok bevonasaval”: 10 intézmény
e TAMOP-7.2.1-11/K-2013-0001 , Fejlesztési rendszer megerdsitése a Klebelsberg Intézmény-
fenntarté Kozpontban”

2.3.5.2. Nemzetkozi projektek

A 2015-6s évben 12 nemzetkdzi projekt megvalositasa tortént, tovabbi 4 projekt elszdmolasa a targyév-
ben zarult. Az 6sszes palyazati bevétel: 219 815 € volt.
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Intézményeink egyarant aktivan részt vettek mind a mobilitasi, mind pedig a stratégiai projektek meg-
valositasaban.

Mig a mobilitasi projektekben elsdsorban a szakképzést folytatod intézmények (6 tagintézmény) keriiltek
el6térbe, addig a stratégiai egylittmiikdodés terén mind az altalanos iskolak (3 intézmény), mind pedig a
gimnaziumok (3 intézmény) aktivan szerepeltek.

2.3.5.3. Hazai palyazati tamogatasok

2015-ben 27 db hazai projektet valositottak meg intézményeink, minddsszesen 18 550 642 Ft értékben.

Fo palyazati Programok:

e HATARTALANUL! Program
e Nemzeti Tehetségprogram konstrukcioi
e Utravalé Program Ut a Tudoméanyhoz alprogram

2.3.6. Az infrastruktura-menedzsment értékelése (épitett infrastruktira és eszkozdallomdny bemuta-
tasa)

A Szegedi Tankeriilet 65 dnkormanyzati tulajdont ingatlanban latja el a fenntart6i és mikodtetési fela-
datokat (39-40. szamu melléklet). Az ingatlanok bruttd osszértéke: 13 626 780 752 Ft, melybdl épiile-
tek: 10 593 489 884 Ft, épitmények: 857 664 234 Ft, telkek pedig: 2 175 626 634 Ft értékben kertiltek a
Szegedi Tankertiilet vagyonkezelésébe.

A tankeriilet fenntartasaban 1év6 oktatasi intézmények ingatlanainak atlag életkora megkozelitéleg 60
év, haromnegyed résziik kora 30 — 60 év koz¢ teheto.

Az épiiletek megoszlasa életkor szerint

w
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A legrégebbi épiilet 1827-ben épiilt, melyben a Szegedi Orczy Istvan Altalanos Iskola kap helyet. A
legjabb épitésti az Algy6i Fehér Ignac Altalanos Iskola (2011). Az épiiletek legnagyobb hanyada
(40%) az 1970 — 1980-as években késziilt, de jelentds a szama (32%) az 1950 — 1960-as években épiilt
ingatlanoknak is. 17%-uk életkora meghaladja a 100 évet.

Ezek az épiiletek jellegiiket tekintve az alabbiak szerint oszlanak meg:
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Az épiiletek megoszlasa jellegiik szerint

Kozel 2/3-uk ,,panel” tipusu, lapostetdvel épitett. Koziiliik a téglaépitésii épiiletek jellemzden a vidéki
telepiiléseken talalhatok, melyeket iddvel a helyi dnkormanyzatok a palyazati lehetdségek fiiggvényé-
ben részlegesen felujitottak, a lapostetdt tobbségében cseréptetdre cserélték, esetenként a tetdtér is be-
épitésre keriilt, homlokzatuk megujult, kiilsé6 megjelenésiikben esztétikusabba valtak. Az épiiletek 37%-
a azonban tovabbra is lapostetovel rendelkezik. Mind ezek, mind a régi épiiletek cseréptetdi folyamatos
felujitasra szorulnak.

Az épiiletek tobbségiikben 1-2 emeletesek, kozel 10%-uk tetdtere teljesen vagy részben beépitésre ke-
riilt, ugyanakkor harom intézményben még alagsori tantermekben is tanulnak a gyerekek. Az épiiletek
7%-a teljesen, 10%-a részlegesen akadalymentesitett.

Az épiiletek megoszlasa szintek szerint
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Az épiiletek kozel 40%-a kertilt részlegesen feltjitasra az elmult 10 évben. Ezek keretében tobbségében
a nyilaszarok cseréjét, elektromos héaldzat felujitasat, fiitési rendszer korszeriisitését valdsitottak meg.
Az intézmények allaga jelenleg funkcionalisan megfelel a feladat ellatasanak, azonban az épiiletek fo-
lyamatos korszerlsitésre szorulnak.
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A legfontosabb korszeriisitésre varo teriiletek:

Korszerdsitésre varo teriiletek
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halozat

A nyilaszarok az épiiletek kozel felében részben vagy teljesen elavultak, cseréjiik indokolt. Az épliletek
flitése tobbségében gazzal, illetve tavfiutéssel torténik. Az intézmények 15%-aban az elmult években
megtortént a flitésrendszer korszerisitése, néhany intézményre napkollektorok is keriiltek, illetve geo-
termikus flitésrendszert alakitottak ki. Ugyanakkor 13%-uk esetében elengedhetetlenné valt az energeti-
kai rendszer felyjitasa.

Az ingatlanok atlagéletkorabol kovetkezden kozel feliikkben elavultak, elhasznalddtak a vizesblokkok, a
padloburkolatok.

Az atvett allomany méretét mutatja az alabbi fiitési és hasznalati melegviz rendszerek nagysagat tartal-
mazo tablazat.

Kazan Hasznalati melegviz
i Konvektor
darab | évjdrat | radidtor | giz | villany |8V | paceerels
flitést
Szegedi Tankeriileti 1977-
Kézpont 124 2015 7442 16 116 16 20 94

Szeged tekintetében tobb esetben az épiiletgépészeti €s villamoshalozati rendszerek is egyiddsek az épii-
lettel, ezért altalanossagban elmondhatd, hogy rossz hatasfokt, gazdasagtalan, kevésbé kornyezetkiméld
rendszerek miitkodnek. A koradbbi miikddtetd karbantartasi tevékenységei soran inkabb a burkolas, fes-
tés, és egyéb épiilet szerkezeteket, épiilet villamossagi és épiiletgépészeti rendszereket nem érinté mun-
kakat részesitette elényben.

A Kisteleki ¢s Morahalmi Jarasban 1€vé dnkorméanyzatok a sajat szakembereikkel megoldhat6 feladato-
kat maradéktalanul elvégezték.

A kozegészségiigyi, katasztrofavédelmi ellendrzések soran késziilt jegyzOkonyvekbdl jol lathatoak a
meglévo hianyossagok. Az ingatlanok majdnem felénél sziikség van a vizesedési problémak megsziinte-
tésére €s tobb mint felénél lejartak az érintés-, tliz- és villamvédelmi feliilvizsgalatok. Az intézmények
kozel 90%-anal a feliilvizsgélatok altal feltart hibak és hidnyossagok kijavitatlanul és potolatlanul ma-
radtak. Az akadalymentesités alapvetd elvaras a koznevelés hatranykompenzalo szerepének fejlesztésé-
ben, az egyenld hozzaférési lehetdségek biztositasaban.

Az intézmények feladatellatasat szolgald ingatlanokban brutté 515 111 161 Ft allami tulajdonu, és brut-
to 3 708 557 539 Ft onkormdanyzati tulajdonu, a Szegedi Tankeriilet altal vagyonkezelt targyi eszkoz
biztositja a zavartalan feladatellatast. Ezzel az eszkdzallomannyal a feladatellatas biztositott.
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2.3.7. A vagyongazdalkoddsi tevékenység értékelése.

A miukodtetési feladatok jogszerti atvételéhez sziikséges vagyonkezeldi szerzodések az dnkormanyzat-
okkal tortént partneri egyeztetések alapjan jottek létre. Hosszabb egyeztetésre a szegedi ¢és az algyoi
onkormaényzattal keriilt sor, de a szegedi 6nkormanyzat 2017 ..... , mig az algy6i 2017 ...... napjan
szintén alairta a vagyonkezel6i szerzddést.

A koziizemi szerzodések atirasa és attekintésiik haladéktalanul megkezd6dott. Ennek eredményeképpen
az atirdsok nagyrészt az elsé negyedévben megtorténtek. Foldgazszolgaltatasra vonatkozoan 95, villa-
mos energiara vonatkozdan 71, vizszolgaltatasra 88, tavho szolgaltatasra 17, melegviz szolgaltatasra 9,
azaz mindosszesen 280 szerzédés keriilt atirasra, illetve megkotésre, mivel Szegeden a villamos energia
szerzOdés 2016. december 31-ével lejart. Az Gjonnan megkotott szerzodésekben sikertilt kedvezd arakat
elérniink, melyre a tovabbiakban is toreksziink. Mar az év elején a korabbi fogyasztasi adatok elemzése
alapjan csokkentettiik a lekotott villamos energia igényt, ezzel kozel kétmillio forint megtakaritast ér-
tiink el 2017-ben. A kdoziizemi szamlak monitoringja az év elején felallt, a fogyasztasok folyamatos
kontroll alatt vannak. A nem hasznalt méréorakat leszereltettiik és ahol lehetett ott 6sszevontuk.

A gyakori és nagy volumeni karbantartdsokra - igymint a gdzkazanok, villamos hél6zat, viz- csatorna-
rendszerek, haztartasi-, informatikai eszkozok javitasa — karbantartasi szerzédéseket kotottiink, melyek
kedvezo aron tették lehetdvé az azonnali hibafelmérést és elharitast.

A tankertileti beszerzések a beszerzési szabalyzat, a Kbt és a KEF szabalyai alapjan torténnek. A BVOP
beszallitasait és szolgaltatasait tovabbra is igénybe vessziik.
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3. TANKERULETI KOZPONT JOVOKEPE, STRATEGIAI IRANYOK ES FEJ-
LESZTESI TERULETEK

3.1. Szakmai, oktatasi program bemutatasa

3.1.1. Az oktatdsi tevékenység mindségének javitdsa

A személyi és targyi feltételek folyamatos fejlesztése, a modszertani megtjulas képezi az oktatasi tevé-
kenység mindségi javitdsanak alapjat. A fejlesztések egyik alappillére a pedagdégusok szakmai fejlodé-
sének biztositdsa, a mindségi tovabbképzéseken vald részvételiik eldsegitése, tamogatasa, valamint az
¢letpalya-modell szerinti mindsitések elvégzése. Ehhez kapcsolodik a szaktanacsadoi rendszer beveze-
tése, amely a pedagdgusok részére személyre szabott, gyakorlat-orientalt segitséget nyujt.

Masik fontos tényez0 az oktatas targyi feltételeinek folyamatos javitasa, az intézményi eszkozpark kor-
szerlsitése, bovitése.

A személyi és targyi feltételek biztositasa mellett harmadik teriilet a tanuldi kompetencidk fejlesztését
szolgélo 1) modszerek, jo gyakorlatok megismerése, alkalmazasa, az intézmények erre torténd dszton-
zése. Elotérbe kell helyezni a tantargyakon ativeld készségek, a kritikus gondolkodas, a kezdeményez6-
kézség, a problémamegoldas, a tanuldsi készség €és a kdz0s munkavégzés képességének fejlesztését,
azaz a horizontélis kompetencidk fejlesztését.

A mindség javitdsdnak folyamatdban a didkok szempontjabol a legfontosabb tényezd a hasznalhato,
alkalmazhatd, tovabbfejleszthetd versenyképes tudds megszerzése.

Jovokép: a Szegedi Tankertileti Kozpont feladat-ellatasi teriiletén olyan fenntarthato és szakmailag haté-
kony oktatasi, nevelési intézményhaldzat miikodtetése, amely minéségében, széleskort kinalataval meg-
felel a kiilsd és belsd partnerek elvarasainak, a torvényi szabalyozasnak, és a jelenkor tdmasztotta kove-
telményeknek egyarant, biztositva minden gyermek, tanuld optimalis fejlédését, hasznosithato, ver-
senyképes tudasfejlesztését.

Stratégiai irany:

e Az infrastrukturdlis fejlesztések, targyi feltételek javitasa az ergondmiai szempontok, a fizikai és
kommunikécios akadalymentesités, a feladatellatadsnak megfeleld méretaranyossag figyelembe
vételével

e pedagdgusok modszertani megujulasa, szakmai innovaciok tdmogatéasa, digitalis kompetenciak
fejlesztése

e |KT-val tdimogatott oktatas preferalasa,

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e tankeriileti szintli szakmai munkako6zosségek 1étrehozasa. Az egyes munkakozosségek az éves
munkaterviik alapjan folyamatos egyeztetéseket folytatnak az oktatas mindségének javitasara, az
intézményi jo gyakorlatok megismerésére és implementalasara szakmai rendezvények keretében
(pl. szakmai el6adasok, kerekasztal, bemutatd 6rdk, rendezvények, versenyek, vetélkedok, jo
gyakorlatok, feladatbank, workshopok, konferenciak,.stb.),

e szakmai képzések, szaktanacsadok, szakértok bevonasaval IKT oktatas népszeriisitése, digitalis
kompetencia fejlesztése mind a pedagdgusok, mind a tanulok korében,

e apedagogusok modszertani kultarajanak bévitése olyan pedagogiai modszerekkel és technikak-
kal, amelyek a tanulok 6nall6 munkavégzését, divergens gondolkodasat €s problémamegoldd
készségeinek mozgodsitasat kivanjak meg, képzések és tovabbképzések segitségével (példaul: az
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infokommunikacids eszkdzok napi tanitasi-tanuldsi gyakorlatba valo integraldsanak tdmogatasat
szolgél6 innovaciok)

e kozismereti tantargyak informatikai hatterének fejlesztése, targyi €s személyi feltételek biztosi-
tasa (tantargyi programok beszerzése, pedagogusok tovabbképzése),

e anyelvoktatas targyi, személyi és szervezési feltételeinek javitasa, bovitése (nyelvi laborok 1éte-
sitése, IKT és audio-vizualis eszkdzok beszerzése, idegen nyelvi lektorok alkalmazasa minél
tobb iskoldban, cserekapcsolatok szélesebb korti kiépitése, nyelvvizsgak akkreditalasa minél
tobb intézményben, nyelvvizsga kdzpontok létrehozasa),

e orszagos kompetenciamérésen intézményi eredmények nyomon kdvetése: torekedni arra, hogy
novekedjen azon intézmények szama, akiknek teljesitménye meghaladja az orszagos atlagot,
ugyanakkor csokkenjen azon intézmények szama, ahol a tanulok teljesitménye szignifikdnsan az
orszagos atlag alatt marad,

e palyazatok nyomon kovetése, mobilitasi programok lehetdségeinek kihasznalasa,

e iskolai konyvtarak szolgaltatdsainak megujitasa (a szolgaltatdsok szélesebb korti, tavolabbi elér-
hetdségének biztositasa),

e oktatast timogatd adatbazisok kialakitasa,

o iskoldk kozotti munkakapcesolat erdsitése, mithelymunka jo gyakorlatok megosztasara.

3.1.2. A tehetséggondozds fejlesztése

A pedagogiai tevékenység egyik fontos része a kiilonleges banasmodot igénylé gyermekekkel valo fog-
lalkozas. A Szegedi Tankeriilet pedagdgusai az elmult idészakban is kiemelkedden fontos feladatként
kezelték a kiilonleges bandsmodot igénylé gyermekekkel vald foglalkozast, azon beliil is a tehetséggon-
dozast.

Rovid tdvon a mar miikodd intézményi rendszerek miikodésének tdmogatasa, a tehetséggondozasban
kialakult jo gyakorlatok horizontalis tanulds formdjaban torténd tovabbadésa teremtheti meg a hosszl
tavon hatékonyan miikodo egységes tehetségazonositasi €s - gondozasi rendszert.

Jovokép: egységes elvek alapjan, hatékonyan miikodo, tehetséggondozasi rendszer miikodtetése vala-
mennyi intézményben, amely folyamatos lehetdséget ad a tehetséges tanulok kivalasztisira, azonosita-
sara, kibontakozéasara, versenyeztetésére, €s a tehetséggondozo tanarok munkdjanak erkolesi €s anyagi
elismerésére.

Stratégiai irany:

o iskolak kozotti munkakapcsolat — versenyek, kozos projektek, kozos szakkori orak, témanapok,
témahetek, workshopok,

e a Nemzeti Tehetségprogram altal kinalt lehetdségek széles korli ismerete, kapcsolddd szakmai
tervek/programok kidolgozésa és megvaldsitasa,

e az Eurdpai Unids tdmogatassal épiilt TERMOSZ természettudomanyos laboratériumnak a Sze-
gedi Tankeriileti Kdzpont intézményeiben tanuld didkjai tehetséggondozasaban betdltott szere-
pének novelése, 1j programok kidolgozasa és miikddtetése,

e az Arany Janos Programok (AJTP, AJKSZP) hatékony miikodtetése,

e a tankeriileti intézmények tagozatos és emelt draszaml képzéseiben a tehetségazonositd és te-
hetséggondozo szerep novelése,

e gimnaziumokban az OKTV, valamint a tanulmanyi Didkolimpia versenyein val6 szélesebb korii
részvétel,

e pénziigyi fedezet eldteremtése a felkészitéshez sziikséges anyagok, illetve az utaztatas biztosita-
sara, palyazatok nyomon kdvetése.
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Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e joO gyakorlatok megosztasa tehetséggondozas, versenyszervezés teriiletén,

e a tehetségazonositds tamogatdsara olyan mutatérendszer kidolgozésa és bevezetése, mely figye-
lembe veszi, hogy a tantargyi eredmények, a tanari megfigyelések, a versenyeredmények, az 6n-
értékelés, a kortarsak €s a sziilok jellemzése egyiitt ad arnyalt képet az iskoldban tanuld didkrol,
mint tehetségrol,

e atantargyi eredmények, a versenyeredmények alapjan adatbank l1étrehozésa,

e modszertani tovabbképzéseken vald részvétel tdmogatasa a tehetséggondozasi tevékenységek
hatékonyabba tétele érdekében, valamint az elsajatitott elméleti ismeretek gyakorlati alkalmaza-
sat segitd mentoralasi rendszer kialakitésa,

o a Tehetségpontként miikodo iskolak szakmai bazisként tanacsadéassal novelik a tehetségfejlesztd
intézmények szamat. Folyamatosan figyelemmel kisérik az intézmények tehetséges fiataljait és
kozvetitik szdmukra, sziileik szdmara a tehetségsegitéssel kapcsolatos informéciokat, lehetdsé-
geket.

3.1.3. A szocidlis fesziiltségek enyhitése

A gyermekek eltérd szocialis, szociokulturalis otthoni hatterébdl fakaddan az iskoldk oktato-neveld
munkdjanak egyik sarokkdve a hatranykompenzal6 tevékenység. Ennek keretében a jovdoben is fokozott
figyelmet sziikséges forditani a beilleszkedést és tanulast segité délutani foglalkozasokra, a napkdzbeni
elfoglaltsagot nyu;té iskolai programokra, szabadidds rendezvényekre. Fel kell hivni az intézmények
figyelmét a csaladokkal k6zds programok (csaladi nap, kirandulasok stb.) szervezésének, a csaladbarat
iskola kialakitasanak jelentdségére.

A hatranykompenzald, felzarkoztatd tevékenység sordn a cél olyan intézményi kultura kialakitasa,
amelyben az intézmények és a benne dolgozd pedagogusok és vezetdk onreflexitasa, a kiviilrdl kapott
jelzések és értékelési eredmények értelmezése segiti a folyamatos tanulést, fejloddést, problémaérzé-
kenységet és a motivaciot a hatékony problémamegoldasra.

Jovokép: a szocialis kiilonbségek és az abbol adodo tarsadalmi fesziiltségek enyhiilnek. Csokken a le-
morzsolodassal veszélyeztetett tanulok szama. Hatranykompenzalo, esélyteremtd, felzarkoztatd rend-
szer kiépitése az oktatasi intézményekben annak érdekében, hogy a végzettség nélkiili iskolaelhagyo
tanulok szama csokkenjen.

Stratégiai irany:

e amegtartd, tdimogatd oktatasi-nevelési kornyezet kialakitasa,

e alemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok egyéni segitésének, mentoralasdnak biztositasa,

e Utravalo Osztondijprogram miikodtetése,

e Arany Janos Tehetséggondozo iskolai és kollégiumi program mitkddtetése.

e A halmozottan hatranyos €s hatranyos helyzetli tanulok esélyteremtését a méltanyossag elvének
¢és gyakorlatanak széleskorti alkalmazasaval biztositani.

e Olyan 1j fejlesztési tartalmak és kornyezet kialakitasa, amely megfeleld oktatasi mindséget biz-
tosit a hatranyos helyzetii és lemarad6 tanulok részére.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
e aszocialisan hatranyos helyzetii tanulok azonositasa,
e jelzdérendszer hatékony miikddtetése a szakhivatalok iranyéban,
e szabadidds, sz¢leskorti rekredcios programok tamogatésa, palyazatok nyomon kovetése,
e iskola-sziil6 kapcsolati halo kiépitése, miikodtetése, fejlesztése,

o differenciélés, egyéni tanulasi utak kialakitésa,
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e az (j tantervi szabalyzoknak megfelelden a pedagdégusok modszertani kultirajanak fejlesztése,
e pedagogiai szakszolgalat altal nytjtott szolgaltatasok egységesitése,

e taneszkoz-fejlesztés,

e palyaorientacios tanacsadas.

3.1.4.  Sajatos nevelési igényii, hdatranyos helyzetii, halmozottan hdtranyos helyzetii tanulok fejlesz-
tése, felzarkoztatisa

A munkaer6-piac kovetelményeinek valtozasa megkoveteli a jobb képességekkel bir6 munkavallalok
iranti sziikségletet, amely egyiitt jar azzal, hogy az SNI tanulok oktatdsanak is nagyobb kihivéasokkal
kell szembe néznie. Sziikségessé valik a tanulok szinvonalasabb kimenetelének biztositasa az elhelyez-
kedés érdekében.

A sajatos nevelési igényt, hatranyos helyzetii, halmozottan hatranyos helyzetli, nemzetiségi és migrans
tanulok iskolai sikerességének eldsegitése a pedagogiai modszertani kultira megujitasa révén valdsulhat
meg, melynek érdekében dgazatkozi egyiittmiikodés kialakitasara van sziikség.

Javitani kell a koznevelés esélyteremtd képességét €s a szegregacid csokkentése érdekében biztositani
kell a képesség-kibontakoztatd és integracios felkészités, valamint a prevencié tovabbi miikddtetését,
szakmai, modszertani timogatasat és fejlesztését.

Biztositani kell a strukturalis szolgaltatasokat, vagyis a teljes korli pedagdgiai szakszolgalati ellatasok-
hoz val6 hozzaférést, tovabba a sajatos nevelési igényti, valamint a beilleszkedési, tanuldsi, magatartési
nehézséggel kiizd6 tanulok mindségi, befogadd neveléshez, oktatdshoz vald hozzaférését. Torekedni
kell a feladatellatas feltételeinek javitdsara az ellatds teljes koriségének és megkiilonboztetés-
mentességének biztositasa érdekében.

Jovokép: esélyteremtd, felzarkoztatast timogatd komplex rendszer kiépitése

.....

amelynek segitségével az SNI, a hatranyos helyzetli, valamint a halmozottan hatranyos helyzetii tanulok
egyenld eséllyel vesznek részt az oktatads-nevelés folyamataban

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
e SNI tanuldk inkluziv oktatasat-nevelését timogato haldzat kiépitése
e k6z0s szakmai irdnyelvek kidolgozasa
e cgységes szlirési, mérési, értékelési rendszer kialakitasa
e aszakemberek egységes szemléletének kialakitasa, egyiittmiikdésiik erdsitése
e pedagoégusok céliranyos képzése, érzékenyitd tréningek, eldaddsok szervezése
e aszakemberek részére modszertani, fejleszt eszkoztar bovitése
e alternativ technikak elterjesztése
e egyénre szabott timogatast ny(jtd6 megoldasok kialakitasa
e jo gyakorlatok bemutatasa, mithelymunkaban, workshopokban val6 részvétel
e palyaorientacios tevekenység kiterjesztése, €letpalya tanacsadas

3.1.5.  Iskolai egészségfejlesztés megvaldsitisa

A Szegedi Tankeriilet intézményei atfogd egészségfejlesztési programot valositanak meg, amelynek
keretében kozvetitik tanuldik részére tobbek kozott az egészséges taplalkozas, a testmozgés, a testi és
lelki egészség, és a sziirévizsgalatok fontossagat, valamint felhivjak a figyelmet a viselkedési fliggdsé-
gek és a szenvedélybetegségek veszElyeire €s a balesetmegeldzés, elsdsegélynyujtas fontossagara. Az
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egészségfejlesztési program megvaldsitasa sordn az egyik legfontosabb tényez6 az egészségre artalmas
tevékenységek, szokasok megeldzését célzo ismeretek atadasa.

A hatékony prevencid érdekében meg kell valdsitani az oktatdsi intézmények ¢és a kiilonboz6 szerveze-
tek szakemberei (védondi, iskolaorvosi szolgalat, Voroskereszt, Renddrség, katasztréfavédelem) kozotti
szorosabb egylittmiikddést, valamint a sziilok bevonasat a programok, rendezvények lebonyolitasaba.

Emellett segiteni kell a gyermekek érett személyis€éggé valasanak folyamatat, lelki egészségének fejlo-
dését személykozpontu pedagdgiai modszerekkel €s a milivészetek személyiségfejlesztd hatékonysagu
alkalmazasaval (ének, tanc, rajz, népi jatékok, kézmiivesség, sth.)

Jovokép: a Tankeriilet valamennyi intézményében atfogd egészségfejlesztési és prevencids tevékeny-
ség megvalodsitasa, amelynek eredményeként javul a tanulok eredményessége, csokken a lemorzsolodas
veszélye, fejlodik a tanuldk probléma- és stresszmegoldd képessége, kialakul a tanulokban az egészsé-
ges ¢letmad iranti igény.

Stratégiai irany: a prevencio teriiletén széles korti egylittmiikodés kialakitdsa az intézmények és a
partnerek, valamint az iskola-egészségiigyi szolgalat szakemberei k6zott. Modszertani megujulas eldse-
gitése a pedagdgusok részére.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e pedagoégusok, egészségfejlesztd tanarok tovabbképzésének biztositasa: a lelki egészséget szolga-
16 pedagdgiai modszerek megismerése

o kortarssegitok képzése

¢ intézménykozi munkacsoport 1étrehozdsa a prevencios tevékenység megvalositisara

e az iskoldkban mar miikddo jo gyakorlatok megismerése

e cgészségnapok megvaldsitasa a partnerek bevonasaval és kozremiikodésével

e szorosabb egyiittmiikddés kialakitisa az egészségfejlesztés és a megeldzés teriiletén dolgozo
szakemberekkel

e szabadidds, rekreacids programok tdmogatasa

e a mindennapos testnevelés keretében sokoldalu sportolasi lehetdségek biztositasa (pl. lovaglas,
korcsolya, kajak-kenu)

e a testnevel§ tanarok modszertani kultirajanak megujitasa, 0j egészségfejleszté modszerek al-
kalmazasa (jogaalapii mozgésprogram, stresszkezelési technikak, relaxéacio, miivészetek)

e rendhagy6 osztalyfonoki orak keretében eldadasok szervezése kortarssegitok, kiilsd eldadok be-
vonasaval

e sziilo1 értekezletek keretében eldadasok megtartasa

e komplex egészségnevelési programok megvaldsitasat eldsegitd palydzatokban vald részvétel

o Voroskereszt bazisiskolak™, valamint ,,Egészségtudatos, er6szakmentes iskoldk™ programjainak
megvalositdsa, bemutatisa

o clsOsegélynyq;to, katasztrofavédelmi versenyeken vald részvétel tdamogatasa

3.1.6. Az innovativ megoldasok feltirdsa, uj oktatdsi megolddsok elemzése, bevezetése

Az innovativ megoldasok feltardsa innovativ vezetoket és pedagogusokat igényel, igy elengedhetetlen a
korszerli oktato-neveld munkakultira iranti érdeklddés és elkotelezddeés, valamint a mashol mar jol mii-
kodo jo gyakorlatok, fejlesztések megismerésére iranyuld igény felkeltése. A megujulasi folyamatokra
fogékony vezetd erdsiti a vezetése ala tartozo tantestiilet innovativ kezdeményezéseit, €s teret ad az 1
pedagogiai modszerek kiprobalasanak, alkalmazasanak. A nevel6-oktatd munka mindegyik teriiletén

fontos az innovacios tevékenység, de kiilondsen jo terepet kindl erre a nyelvoktatés, a természettudo-
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manyok teriilete, a vallalkozo6i készségek fejlesztése vagy az eredendden is kreativitast igényld miivé-
szeti nevelés. A nyelvoktatas teriiletén kiilonosen fontos minden lehetdség kihasznaldsa annak érdeké-
ben, hogy az output-mérések, azaz a kétszintii érettségi - €s nyelvvizsgak soran egyre tobb tanuld szere-
peljen sikeresen. Ez §sszhangban 4ll az oktatas iranyitok azon szandékaval, hogy a felséfoku tanulma-
nyokat nyelvvizsgaval rendelkezok esetében preferalnak.

Jovokép: uj és innovativ megoldasok feltarasa, a késdbbiekben az innovacid rendszerszintii fenntartasa.

Stratégiai irany: olyan iskoldk, tanar- és didkkozosségek kialakitdsa, amelyek nyitottak az innovéciora,
1étsziikségletiiknek érzik a megujulast, az Gjfajta oktatasi megoldasok kiprobalasat, bevezetését.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e az idegen nyelvi képzésben az eredményesebb oktatas elérése érdekében lehetdség megteremté-
se a nyelvi csoportok szintenkénti (B1, B2, C1) szervezésére az osztalyszintli csoportbontas he-
lyett,

e Dbelso tovabbképzések szervezése,

e belsd hospitalasi rendszer kiépitése,

e tankeriileti szintli munkakozosségi értekezlet a megoldasok feltdrasara, mar mikédo jo gyakor-
latok, innovaciok bemutatasara,

e témaheteken, témanapokon valo kozos részvétel,

e clektronikus mérés-értékelés, vezetdi informacios rendszerek kiépitése, fejlesztése.

3.1.7. A térségi egyiittmiikodés fejlesztése

A tankeriilet tevékenységének egyik fontos jellegzetessége, hogy a fenntartasa ala tartozo intézménye-
ket egymassal szorosan egylittmiik6dé partnerekként képzeli el. Az iskolak torekvése, hogy szakmai
kinéalatuk, hatékonyabb feladatellatdsuk, valamint széleskorli rekredcids és preventiv tevékenységiik
érdekében egyiittmiikddjenek egymassal és a térségben miikodo kiilonbozo szervezetekkel, intézmé-
nyekkel, egyesiiletekkel.

Jovokép: a térség iskolai egymassal egylittmiikodnek, megosztjadk eredményeiket, j6 gyakorlataikat,
problémaikat és azok megoldasat a hatékonyabb oktato-neveld munka megvalositasa érdekében. Az
intézmények tovabbi egylittmiikodési lehetdségek felkutatasaval szélesitik kapcsolataikat a térség szer-
vezeteivel.

Stratégiai irdany: a térségi egyiittmiikdési formak kidolgozasa, miikddtetése és tovabbfejlesztése a
hatékonyabb informécidaramlés, kommunikacié és tudasmegosztas érdekében.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
e tankertleti honlap fejlesztése,
e pedagdgusok egyiittmitkodése tankeriileti szinten,
o cgyiittmiikddés a telepiilési onkormanyzatokkal a fejlesztések érdekében,
e kapcsolattartds a nem allami fenntartast intézményekkel,
e cldadasokon, rendezvényeken valo aktiv részvétel,
e iskolakereteket meghaladé tanulmanyi, miivészeti, sportversenyek dsszehangolasa.

3.1.8.  Hatékonysag javitisa a tananyag oktatasaban

A nevel6-oktaté munka hatékonysaganak novelése altalanosan megfogalmazott célkitizés. Ennek alap-
pilléreit kiemelt modon kezeljiik, jelentds hangsulyt fektetve intézményrendszeriink hatranykompenza-
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16, esélyteremtd tevékenységére, amely mindenki szdmara elérhetd mindségi oktatas lehetdségét kivanja
biztositani.

Jovokép: olyan szemlélet elterjesztése, lehetoségek és feltételrendszerek megteremtése az iskolakban,
amelyek a jogszabaly altal meghatarozott kozponti tananyag oktatdsat hatékonyabba tehetik.

Stratégiai irany: modszertani, pedagogiai innovaciok vagy azok eloéfeltételeinek, forrasainak, eszk6z-
igényének megteremtése.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e az oktatd-nevel6 munka hatékonysagat el0segito 1j, modern eszkézallomany (digitalis tananyag,
robotok) fejlesztése,

e csoportbontasok, hatékony oktatasi formak (paros munka, csoportmunka, kooperativ technikak)
alkalmazasa,

e differencialas,

e modern oktatasi modszerek alkalmazasa,

e ¢lménypedagdgiai eszkdzok alkalmazasa,

e tanulmanyi kirdndulésok szervezésének tdmogatasa.

3.1.9. A tanulo kommunikdcios képességének erdsitése

A Nemzeti Alaptanterv kiemelt teriiletként jeloli meg a kommunikacios kompetencidk fejlesztését, mely
képességek befolyasoljak az iskolai, a munkaerd-piaci, a tdrsadalmi érvényesiilést, és befolyasolhatjak a
tanulashoz, valamint a tarsakhoz val¢ altalanos viszonyt. Elsédleges feladat e téren a nyelvi, kommuni-
kacios kompetencidk hianyossagainak felismerése, feltarasa, optimdlis esetben megeldzése, illetve
fennallasuk esetén a probléma egyénre szabott kezelése. A zavarok vizsgalata vagy lekiizdése, a megfe-
leld eljarasok alkalmazésa - a probléma okatdl fliggden - tobb szakember egylittes munkdjat igényelheti:
pedagbgus, logopédus, gyogypedagdgus, pszichologus, fejlesztopedagdgus.

Jovokép: az iskolat jo kommunikacios képességekkel rendelkezé végzosok hagyjak el, akik ezen ké-
pességek birtokaban nagyobb eséllyel tudnak belépni a magasabb szintli oktatas vagy a munkaerdpiac
szintereire.

Stratégiai irany:
e a kommunikativ oktatds tAmogatasa, nemcsak a nyelvoktatasban,
e kommunikéacios ismeretek oktatasa.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
e kommunikacids, 6nismereti, onfejlesztési tréningek szervezése a pedagogusok és a diakok részé-
re,
e kommunikécios és dramapedagdgiai szakemberek bevonasa az oktatési folyamatba,
e a kommunikacids képességek fejlesztése céljabol az alkalmazhatd eszk6zok, modszerek kiva-
lasztasa. /dramapedagdgia, tevékenységkozpontl pedagogia /

3.1.10. Konfliktuskezelés

Az iskolék ¢letét befolyasold tendenciak egyike a felmeriild konfliktusok kezelése. Tankeriiletiink a
kooperativ konfliktusmegoldas alkalmazasat szorgalmazza intézményeiben, melynek 1ényege a problé-
mak erdszakmentes kezelése. Ennek keretében kdvetendd modszerek a nyilt kommunikécio a felek ko-
z0Ott, nyitottsag, empatikus hozzaallas, egylittmikodési készség, megeldzés, konfliktuskezelési techni-
kak elsajatitdsa mind a didkok, mind a pedagdégusok vonatkozasiban, stlyosabb kotelezettségszegés
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esetén a koriiltekintd kivizsgalas és az elkdvetett vétséggel aranyos biintetés kiszabdsa. Hangsulyos sze-
repe van a pedagogusok tovabbképzésében a folyamatosan megujuld konfliktuskezelési technikak elsa-
jatitasanak. Kialakult konfliktus esetében meghatarozo6 a fenntarté altal kialakitott panaszkezelési elja-
rasrend ismerete €s betartdsa, amely a szubszidiaritas elvére alapul (a probléma felmeriilésének helyé-
hez ¢és szintjéhez legkdzelebb all6, de hataskorrel rendelkezd személy szdmara lehetdséget biztosit a
megoldésra).

Jovokép: a Tankertiilet iskolaiban hozzaférhetéek lesznek a konfliktuskezeléshez nélkiilozhetetlen szak-
emberek, tovabbképzések, pedagdgiai segédletek.

Stratégiai irany:
e iskolapszicholdgus alkalmazasa,
e pedagbdgusok részére tovabbképzések szervezésének timogatasa konfliktuskezelés témaban,
e cldadasok szervezése a tanulok és a sziil0k részére,
e dramapedagodgiai eszk6zok alkalmazasa az oktat6-neveld munkaban.
e Onismeret, Onfejlesztés.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések:
o rendhagy6 osztalyfonoki orak megtartasa,
o szakemberek bevonasaval el6adasok megtartasanak tdmogatasa.

3.1.11. Hazai és nemzetkozi palydzati aktivitds

Tankeriileti Kozpontunk intézményeinek jelentds része jelentOs palyazati tapasztalatokkal rendelkezett
mar a megalakulaskor is. Ennek értelmében {6 feladatunk az alacsony aktivitasu intézmények palyazoi
korbe torténd bevonasa, valamint a mar tapasztalt intézmények szamara ujabb — a mar megvalosult fej-
lesztésekre épiild — lehetdségek felkutatasa, a forrasok elnyerése.

Tekintettel arra, hogy a megalakulaskor tobb, mint negyven EU tamogatasu projekt allt megvalositas
alatt, az egyiittmiikodési rendszer kialakitasa, a hatas- és feleldsségi korok tisztdzasa mar a korai 1do-
szakban megtortént, mitkodése folyamatos feliilvizsgalattal kifinomulttd, ma mar rendszerszerlivé valt.

A palyazati tevékenységeinknek f6 feladatként — tudatosan - a Tankeriileti Kozpont és az intézmények
stratégiai programjaiban foglalt célok eléréséhez kapcsolodo palyazati lehetdségek felkutatasat és lehe-
téségek minél szélesebb korl kihasznalasat kell jelentenie. Lehetdséget kell biztositanunk azon innova-
ciok szamadra, melyek jellegiiknél fogva nem tervezhetdek eldre, de mégis kapcsolédnak a Fenntarto,
illetve az intézmény stratégiai céljaihoz.

Ahogyan a fejlesztési iranyok kijeldlése, ugy a kiilonb6z6 projektekbe torténd bevonas is minden eset-
ben az intézmények altal meghatarozott vallalasok szerint valosithaté meg.

A pélyazatokat illetden vélhetden sziikségessé valik a személyi allomany tagjai kozott a palyazati fela-
datok megosztasanak feliilvizsgalata, mivel ez a feladat a jovOben kiemelt jelentdségii lesz, és komoly
feladatot jelent a tankeriilet szdmara.

Palyazati aktivitasi célok:

Altaldnos célok:
e Folyamatos palyazatfigyelés, a megfeleld palyazati konstrukciok kivalasztasa és az intézmények
szamara a lehetéségek bemutatésa.
o Igényfelmérést kdvetden szakmai programok kidolgozésa és tamogatasi kérelmek benyujtasa a
Tankertileti Kézpont €és az intézmények altal megfogalmazott stratégiai iranyokkal 6sszhangban.
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A palyéazatok szakmai tartalmanak kidolgozasa soran szoros szakmai egyiittmikodés valameny-
nyi €rintett fél kozott (fenntartd, intézményi szakemberek, mas agazatok szakemberei, hatosa-
gok, stb).
Egyedi palyazati lehetdségek, programok tamogatasa (pl. Kék TER, KEVE, TKA Eurdpai nyel-
vi dij, stb.).
Egyilittmiikodé partnerként hatékony ¢s eredményes egyiittmiikodés mas agazatok fejlesztési
projektjeinek megvalositasaban (szocialis és kulturalis intézmények, POK, OH, beliigyi szervek)
Tamogatd ¢és Kozremiikodo Szervezetekkel vald hatékony egyiittmiikodés.
A mar megvalositott, lezart palyazatok (EU-s €s hazai) fejlesztési eredményeinek fenntartasa:

o intézményszerkezeti valtozasok miatt tobb fenntartot is érintd projektek esetében a part-
nerség biztositasa az érintettek kozott,
a dokumentaciok kezelése,
Projekt Fenntartasi Jelentések benyujtasa,
jelentési kotelezettségek teljesitése,

o O O O

helyszini ellendrzéseken valo teljes korli megfelelés.

Eurdpai Unids tamogatdsok:

A 2017-ben benyujtott, timogatast nyert palyazatok szabalyszer és eredményes megvaldsitasa.
Pélyazati aktivitas novelése az ERASMUS+ kdznevelési mobilitasi és stratégiai projektjeire vo-
natkozoan.

A Széchenyi 2020 Operativ Programjaiban megfogalmazott prioritasok alapjan fejlesztési prog-
ramok kidolgozéasa annak érdekében, hogy a felhivasok megjelenésekor mar ,,csak” finomitani
kelljen a szakmai terveket.

Infrastrukturalis fejlesztési céljainak teljesitése érdekében a tulajdonos dnkormanyzatokkal valo
egylittmiikodés az elérhetd forrasok lehetd legszélesebb korben torténd kihasznalasa érdekében.
Lehetdség szerint aktiv részvétel a Klebelsberg Kozpont altal megvaldsitasra keriild kiemelt pro-

jektekben.

Hazai palyazatok:

Aktivitas novelése a Nemzeti Tehetségprogram pélyazatain valo részvételre.

Aktivitas fenntartisa a HATARTALANUL! programban torténd utazasok szervezésében.
Lehet6ségek felkutatasa €s palyazatok benytjtasa a Nemzeti Kulturalis Alap (NKA) kiirasaira.
Erzsébet taborokban valo részvételi lehetdségek tjra gondolasa, a megfeleld szakmai koncepci-
ok tamogatasa.

Utravalo Osztondij Programban torténd részvételi szandék novelése az altalanos iskolakban.

Jovokép: a Tankeriileti Kozpont és intézményei az elvarasok (szakmai, tanuléi és sziil6i) és megfogal-
mazott stratégiai célkitlizések mentén minden péalyazati lehetdséget kihasznal.

Stratégiai irany: a stratégiai tervezési szintet a palyazatok vonatkozasaban erdsiteni kell A megfogal-
mazott célok elérése érdekében mind a hazai, mind az unids forrasokat maximalisan ki kell hasznalni. A
célokkal 6sszhangban 4llo, szakmailag teljes korlien aldtdmasztott szakmai terveket kell késziteni. Az
egylittmikodési rendszert (intézmények, Klebelsberg Kozpont, partnerek) folyamatosan bdviteni és
monitoringozni sziikséges a palyazatok sikeres tervezése, elkészitése és végrehajtasa érdekében.

Kiemelt fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

nem-formalis oktatasi modszerek integralasa a kdznevelésbe,
IKT alkalmazési aranyanak és modszertananak bdvitése
o digitalis fejlesztési tervek kidolgozésa,
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o tananyagcsomagok kidolgozasa, elérhetd tananyagcsomagok implementélésa,
o modszertani tovabbképzések,
e korszerli pedagdgiai modszerek alkalmazasanak fejlesztése,
e MTMI készségek ¢és érdeklddés fejlesztése,
e hatékony és eredményes palyaorientacios rendszer kialakitasa és miikddtetése,
e iskolakdzpontu helyi kozosségi programok szervezése,
e nyelvi kompetenciak erdsitése,
e kiilonleges banasmodot igényld tanulok tdmogatési rendszerének fejlesztése
o felzarkoztatd programok (program megvalositas €s modszertan),
o tehetséggondozasi programok (program megvalositas €s modszertan),
e SNI tanuldk szaméra biztositott fejlesztd programok kidolgozasa €s a sziikséges infrastrukturalis
feltételek megteremtése (fejlesztd iskola, utazd gydgypedagdgusok, EGYMI),
e szakszolgalati ellatorendszer fejlesztése,
e szabadidd értékes eltoltését célzd programok tamogatasa,
e Karpat-medencei egyiittmiikodések timogatasa,
e intézménykozi palyazati munkacsoport 1étrehozasa és mikddtetése,
e belsd HR kapacitasok folyamatos fejlesztése,
e folyamatos kooperacio, és PDCA-rendszer miikodtetése a szervezeten beliil,
e ¢éves palyazati litemterv €s végrehajtasi terv kidolgozasa és monitoringja.

3.1.12. Kiilsé kompetenciaigény

A Tankeriileti Kézpont a hazai és EU-s palyazatainak benytjtasahoz kapcsolodo feladatokat sajat, illet-
ve a palyazatban érintett intézmény(ek) humaneréforrasanak bevonasaval latja el teljes egészében, ami a
palyazatok el0készitését, benyujtasat, elszamolasat is jelenti.

Jovokép: A rendelkezésre allo humanerdforrasok szélesebb korti felmérése és a fejlesztésekbe torténd
bevonasa filiggetleniil attol, hogy alapfeladatait mely intézményben latja el. A kiilsé eréforrasok igény-
bevétele kizardlag specialis szakmai feladatok (pl.: miszaki, kozbeszerzési, energetikai szakértd, mas
szakagazati ismeretek atadasa) ellatasara korlatozodik mind a palyazat benyujtasi, mind pedig a megva-
16sitasi szakaszban.

Stratégiai irany: szakmai egylittmiikodés tekintetében kiemelten fontos a partner-intézményekkel (al-
lami, 6nkormanyzati feladatokat ellato tarsszervekkel, gyermekjoléti intézmények, hatosagok) a partneri
kapcsolatok bdvitése, hatékonyabba tétele, szakmai tudasuk lehetdség szerinti hasznositasa a kozneve-
lési célok elérése érdekében. A tankeriileti kdzpontban, vagy intézményeiben azon teriileteken, ahol
kiils6 tudas bevonasa sziikséges, ezt optimalisan tervezetten, a szakmai és a koltség-hatékonysagi elva-
rasok mentén kell megvaldsitani.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
e rendelkezésre all6 humanerdforrasok minél teljesebb korti feltérképezése, adatbazisok kidolgo-
zasa,
e meghatarozott — kiilsé eréforrast igényld - szakfeladatokra jo szakemberek kivalasztasa a jovo-
ben is (koltséghatékonysag, idobeli tervezés),
e belso és kiilso eréforrasok szinergidinak mélyitése,
e gyakori partneri kooperaciok szervezése.

3.2. Humaneroforras-biztositas értékelése
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3.2.1. A pedagogus életpdlya biztositisa

A nemzeti koznevelésrdl szolo 2011. évi CXC. torvény 2012. szeptember 1. napjan tortént hatalyba
1épésével jott l1étre a pedagogus életpalya. Az azota eltelt 5 évben megallapithatd, hogy az életpalya
nyujtotta lehetdségekkel egyes intézmények nevelbtestiilete kivan €lni, szdmos mindsitési eljaras lefoly-
tatasara kertlt sor: a nevelOtestiiletben a Pedagogus 1. fokozatba besorolt pedagégusok aranya 65 %.

Jovokép: célunk a pedagdgusok tdmogatasa és motivaldsa abban, hogy részt tudjanak venni a pedago-
gusok elémeneteli rendszerében, és sikeresen teljesithessék az életpalyamodell fokozatainak kovetel-
ményeit.

Stratégiai iranyok:
e tovabbképzések elérhetdségének biztositasa, ezaltal fejlodési lehetdséget nyujtva a tankeriiletben
dolgoz6 pedagogusoknak,
e modern munkakoriilmények biztositdsa, megfelelve a modern pedagogia és a modern tanari
eszménykép elvarasainak.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések: olyan stratégiai program megvalositasa, amely figyelembe veszi,
hogy a pedagogusok fejlodési igénye minden é€letszakaszban més és mas.

3.2.2. Az élethosszig tarto human gondoskodds

A nemzetkozileg versenyképes gazdasag alapjaul szolgaldé human eréforras biztositasahoz elengedhetet-
len a munkaer6 tovabbképzése az élethosszig tartd tanulas kiillonb6z6 formain keresztiil.

A fenntart6 élethosszig tartd6 human gondoskodas keretében kezeli a human toke fejlesztését, a pedago-
gusok foglalkoztathatosaganak és versenyképességének javitasat.

Az élethosszig tarté human gondoskodés szorosan sszekapcsolodik az €letpalyamodellel, mert tekintet-
tel van az egyes ¢€letpalyaszakaszokra, a pedagogus elomenetel fokozataira.

Stratégiai iranyok:
e apedagdgusok menedzselése és védelme,
e amunkahelyi és hivatasbeli kohézi6 megerdsitése,
e az egylittmiikodés megteremtése a belsd és kiilsé partnerek kozott, valamint a munkahelyi iga-
zsagossag és megbecsiilés kialakulasanak elosegitése.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: a Tankeriileti K&zpont és az intézmények miikddésének fenntartha-
tova és kiszamithatova tétele.
3.2.3. A nyugdijas pedagogus megbecsiiltsége

Tarsadalmak és civilizaciok épitettek az iddsebbek altal felhalmozott élettapasztalatra €s tudasra, a
nyugdijas pedagogusokhoz val6 hozzaallasunkat mi is erre alapozzuk.

Stratégiai iranyok:
e anyugdijas pedagdgusok jogszabalyi keretek kozotti tovabbfoglalkoztatasa,
e anyugdijba vonul6 pedagogusok életpalydjanak elismerése.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: a nyugdijas pedagogusokrol valdo gondoskodas megvalositasa.
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3.2.4. A tanari utanpotldas biztositasa

A pedagogus utanpotlas biztositasanak alapja, hogy a tanari palya és az iskola, mint munkahely vonz6
legyen a tovabbtanulok, a palyakezdék szamara. 2013-ban bevezetésre keriilt a Klebelsberg Képzési
Osztondij Program, melynek célja a tanari palyat valaszto egyetemi és fOiskolai hallgatok motivalasa
pedagogusi hivatasuk gyakorlasara, egyuttal a diplomaszerzést kovetden allashely biztositasa. Az utan-
potlas megteremtése elengedhetetlen az intézményi feladatok ellatasahoz, a szakos ellatottsag biztosita-
sdhoz.

Jovokép: célunk az eloregedd pedagdgusi allomany folyamatos fiatalitasa.

Stratégiai iranyok:
e gyakornokok elhelyezkedésének tamogatasa,
e iskolai gyakornoki programok, mentoralas tamogatasa.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
e apalyakezdd, friss diplomas pedagogusok beilleszkedésének figyelemmel kisérése,
e szoros egyiittmilkddés a Szegedi Tudoméanyegyetemmel,
e apalyaelhagyo pedagdgusok szamanak minimalizalasa,
e sajatos fejlesztési program kialakitasa a fiatal pedagogusok részére.

3.2.5. Az alkalmazottak szocidlis kériilményeiben meglevd fesziiltségek enyhitése

A Szegedi, Morahalmi, Kisteleki jarasban dolgozo alkalmazottak rendkiviil eltéré szocialis hattérrel,
anyagi lehet6ségekkel, vagy adott esetben képzettséggel rendelkeznek. Az igy kialakult tarsadalmi fe-
sziiltségek kezelése onalldan a szervezettdl nem elvarhatd, de meg kell probalni a sajat kotelezettsége-
ink és lehet6ségeink kozott ezeket a fesziiltségeket enyhiteni.

Jovokép: megfeleld bérezési szinvonal legyen az egyes munkakdrokben, amelyek igazodnak a tarsa-
dalmi szolgaltatasok koltségeihez (pl. lakhatési koltségek, élelmezési koltségek stb.).

Stratégiai iranyok:
e amegtartd, timogatd munkakornyezet kialakitasa,
e az egyes személyes koriilményekre (gyermeknevelés, betegapolas, munkahelyre bejaras/utazas)
figyelemmel levé munkaszervezés.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e a munkavallalok szamara az iskolapszichologusok tdmogatd szolgaltatasat is lehetové kell tennt,
a mentalis terhelés mérséklése érdekében,

e adolgozoinknak jogszabaly szerint biztositani kell a munkdaba jaras koltségét.

e kozOsségi programok szervezése / csaladnapok, sport és kulturalis programok, rekreacids prog-
ramok/

e cgészségbarat, csaladbarat munkahely, munkakornyezet életre hivasa.

e Az egészségtudatos aktiv életvezetés tamogatasa

3.2.6. Azingdzo, mobil pedagogus munkdjahoz sziikséges feltételek

Tankeriiletiinkben jellemzd a pedagdgusok mobilitdsa. Az ingazas elsdsorban a jarasi kozpontok ira-
nyabol a vidéki kistelepiilések iranyaba meghatarozo, a szakos ellatottsag biztositasara. A kistelepiilések
iskoldiban az egyes tantargyak (pl. természettudomanyos targyak, technika, rajz, ének) alacsony ora-
szamainak kovetkeztében egyre inkabb sziikségessé valik az attanitdsos rendszer kialakitdsa. Az utazo
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gyogypedagogiai halozat és a pedagogiai szakszolgalat feladatellatdsanak alapfeltétele a pedagdgusok
utaztatasanak biztositasa. A tomegkozlekedés finanszirozasa mellett, a sajat gépjarmiivel torténd kikiil-
detések elszamolasa és a szolgalati gépkocsival torténd utazas biztositott tankeriiletiinkben.

Jovokép: A munkaerd gazdalkodas tankeriileti szintli koordinacidjaval, a tantargyfelosztasok és az ora-
rendek Osszehangolasaval a szakos ellatas foglalkoztatasi problémai megoldhatova valnak. Mindezzel
Osszefliggésben az utazasi koltségek erdteljes novekedése varhato.

Stratégiai iranyok:
e amegindult pozitiv folyamatok erdsitése és eldsegitése,
e apedagdgusi mobilitasi hajlanddsag novekedése, ndvelése.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
e munkaba jarasi koltségek tdmogatasa,
e attanitds tdamogatasa — kikiildetés ttjan,
e intézményvezetdk €s tankeriileti kozpontok szorosabb egylittmiikddése ezen a téren,
e a lakhatasi feltételek terén jelentkezd tamogatd szerepvallalas a tankeriileti kdzpont és a telepii-
1ési onkormanyzatok részérol.

3.2.7. A teljesitmény értékelés rendje

A kormanytisztviselok teljesitményértékelése soran a Kttv. 130. §-a, a kozszolgalati egyéni teljesit-
ményértékelésrél szolo 10/2013. (1. 21.) Korm. rendelet (tovabbiakban: Korm. rendelet), valamint a
kozszolgalati tisztviselok egyéni teljesitményértékelésrol szo616 10/2013. (VI. 30.) KIM rendeletben fog-
laltak az iranyadoak.

A tankeriileti kozpont 2017. januar 1-tl hasznalja a TER rendszert, ahol valamennyi kormanytisztvise-
16 felvételre kertilt, és a jogszabalyban meghatarozott idokozonként értékelésekre, mindsitésekre is sor
kertilt.

A teljesitményértékelés rendjének tartalmi, gyakorlati szerepének értékelése, az alkalmazas tapasztalati
tényezokon alapuld modositasa folyamatos, az esetlegesen sziikséges korrekcidkat e vonatkozasaban a
vezetOk feladata folyamatosan megtenni. Fontos, hogy az értékelés személyes legyen, a személy és a
szervezet teljesitOképesség novelését, a nem sziikséges konfliktusok szdmanak pedig ne a gyarapitasat
szolgélja, a valos kép kialakitasa mellett.

Az 0j pedagoguspolitika és alkotoelemei (€letpalya, bértabla, tan-feliigyelet, szaktanacsadas, Gij tovabb-
képzési rendszer) 0sztondzik a mindségi munkat, és timogatjdk a pedagégushivatas szakmai megujita-
sat valamint presztizsének novelését.

Jovokép: a teljesitményértékelés a szervezeti cselekvoképesség €s hatékonysag novelését és a munka-
vallalo folyamatos fejlodését szolgalja.

-----

munkavallalokat, beszéljék meg a munkavallalokkal az elvarasokat, célokat. Forditsanak id6t a munka-
vallalo személyes kompetencidjanak fejlesztésére. Ertékeljék a tapasztalatokat és sziikség szerint vizs-
galjak feliil a korabbi gyakorlatokat.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
e a TER alkalmazasi tapasztalatainak id3szakos feliilvizsgalata, sziikség szerinti alkalmazasi kor-
rekcioja,
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e személyes konzultaciok a munkavallalokkal a fejlesztendd célok meghatarozésa, az eredmények
kiértekelése érdekében.
e intézményi Onértékelési, teljesitményértékelési rendszerek fejlesztése, alkalmazésa

3.2.8. A kétiranyu motivicio megteremtése

A motivaci6, vagyis amikor energidkat mozgdsitunk bizonyos cselekvések végrehajtasara, minden
szakma, minden hivatds megkeriilhetetlen el6feltétele.

Stratégiai iranyok:
o kozelitd motivacio megteremtése: egy kellemes allapot, egy pedagogiai, szakmai siker elérésére
vald motivalas,
o megel6z0 motivacid megteremtése: egy kellemetlen végeredmény elkeriilésére (pl.: mindsitési
eljaras soran) valo motivalas.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizés: a kozelité és a megel6z6 motivacio hatékonysaganak megismertetése
valamennyi pedagogussal

3.2.9. A mindségi munka erkélcsi és anyagi megbecsiiltsége
A mindségi munka megbecsiilése az egyik legfontosabb alapja egy szervezet sikeres miitkodésének.

Stratégiai iranyok:
e az erkdlesi megbecsiilés legfontosabb eleme, hogy a pedagdgusi hivatds visszakaphassa a rang-
jat,
e a pedagogusi hivatas fontossagdnak vald érzékeltetése, mely a pedagdogusi motivaltsdg megte-
remtésének elengedhetetlen eleme,
e a lehetdségekhez mérten a teljesitmény anyagi elismerése differencialas és esetleges jutalmazas
altal.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: pedagogusok bevondsaval egy olyan program kialakitasa és meg-
valositasa, amely eredményes tud lenni a kiégés elleni kiizdelemben

3.2.10. Képzés, tovibbképzés modszere

Az ¢élethosszig tart6 tanulés a tanarszakma divatos kifejezése, ugyanakkor nagyon is aktudlis velejaroja.
A jelenkor oktatasi rendszere olyan, hogy abban a tanar tényleg élethosszig — pontosabban ,,életpalya-
hosszig” — tanul. Ezt szabalyozza a 7 évenkénti kotelezd tovabbképzések rendszere, de a pedagdgusok
elémeneteli rendszere is tanulassal jar, még ha indirekt modon is.

Jovokép: egy olyan képzési és tovabbképzési rendszer nyujtasa a dolgozoknak, amely attekinthetd,
bongészhetd fogyasztoi piacként funkciondl: mindenki azt véalaszthatja beldle, amire sziikség van.

Stratégiai irany: tovabbképzések koordindldsa és rendezése, célzottan, a pedagogusok, az iskolak, a
tankertilet és az oktatési rendszer tényleges igényeinek megfelelden.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
e kiils6 partnerek felkutatasa, szoros egyiittmiikddés a Szegedi Tudomanyegyetemmel,
o igényfelmérés a pedagogusok korében,
o szakvizsgat ado képzések tdmogatasa,
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e a belso hospitalasi rendszer, az intézményi onértékelési rendszer, a modszertani halo egy iskolan
beliil ezt a képzési iranyt erdsitené a hétkdznapi munka soran is,

e a gyogypedagdgiai ismeretek teljes hidnya az integraciot vallalo tobbségi intézményekben. A
probléma megoldasara tervezziik a neveldtestiilet tagjainak tovabbképzését az egyes iskolakban
megjelend SNI-s tanulok profiljanak megfelelden.

3.2.11. Lakhatasi feltételek

A munkavallaldi mobilitas és a szervezeti stabilitds biztositdsdnak egyik fontos eleme, hogy minden
pedagoégus, munkavallald megfeleld, a nyugodt munkavégzéshez elengedhetetlen lakassal, lakhatasi
lehetdséggel rendelkezzen.

Stratégiai irany: az dnkormanyzati, dllami rendszer altal biztositott timogatasi lehetdségekrdl munka-
vallaloink folyamatos tajékoztatésa.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: A pedagdogus mobilitassal kapcsolatban felmeriild szocialis kérdé-
sek (pl. a munkavallalok és csaladjaik integralédasa az 0j kdrnyezetbe, a lakashelyzet rendezése) meg-
oldasaban egyiittmiikodés az dnkormanyzatokkal - lakhatasi lehetdségek alapjan igénybe vehetd - bér-
lakasok vonatkozasaban.

3.3. Szervezeti kornyezet, és iranyitasi elvek részletezése

3.3.1. Az irdnyitdsi, dontési jogkorok elemzése

A Tankeriileti Kézpont az oktatasért felelds miniszter irdnyitdsa, valamint a kozépiranyitdi hataskort
gyakorl6 Klebelsberg Kézpont ala tartoz6 kdzponti koltségvetési szerv.

A Tankeriileti Kozpont fenntart6i feladatokat ellatd 6néllod szervezeti egységekbdl, valamint 6nallé jogi
személyiséggel rendelkezd, szervezeti egységként miikodd koznevelési intézményekbdl 4ll.

A Tankertileti Kozpont €lén a tankeriileti igazgato 4all, aki a Tankeriileti K&zpontot az iranyitd szervi
hataskort gyakorlo oktatasért felelds miniszter, a kozépiranyitoi hataskort gyakorlo Kézpont elndke és a
Kozpont Szervezeti és Miikodési Szabéalyzatdban meghatirozott vezetd irdnyitasaval, vele szoros
egylittmiikddésben vezeti.

A Tankeriileti Kozpont fenntartoi feladatokat ellatd onallo szervezeti egységként miikodo féosztalyok-
bol, valamint a tankeriileti igazgatd kdzvetlen iranyitasa alatt 1év0 szervezeti egységekbdl all. A fooszta-
lyokat a gazdasagi igazgatohelyettes és a szakmai igazgatOhelyettes vezeti.

A fOosztalyok nem 0nallo szervezeti jogéllasu osztalyokra tagozddhatnak, az osztalyvezetd vezetése
alatt allnak.

Jovokép: vilagos, egyértelmii iranyitas, dontések a feladatok delegalasa a munkatarsak felé.

Stratégiai iranyok: a vezetok egyiittmiikodésén és felelosségvallaldson alapulé munkaszervezés, fela-
datellatas biztositasa, a dontések hatékony végrehajtasa. Dontés-el6készitd vezetdi, koordinacids érte-
kezletek heti rendszerességgel, kormanytisztviseldi értekezletek, egy-egy Osszetett, tobb teriiletet érintd
feladat végrehajtasa kapcsan munkacsoportok létrehozasa.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
e dontés-elokészitd vezetdi egyeztetések,
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e dontések szervezeten beliil kommunikécidjanak fejlesztése, folyamatos biztositdsa a hatékony
végrehajtas érdekében.

3.3.2.  Belsé hatdaskorok, képességek szabdlyzati kornyezetének értékelése

A belsd hatdskoroket a Tankeriileti Kézpont SZMSZ-¢ és a foosztalyok Ugyrendjei hatarozzak meg. A
szervezetlinkre jellemz0, hogy a felmeriilo feladatok miatt sziikséges az egyes dolgozok személyi ké-
pességei mentén, a csoportkdzi egylittmikodések eldsegitése a vezetdk altal. Erre az SZMSZ és mas
belsé szabalyzatok is lehetdséget adnak, a rugalmas feladatellatas keretei biztositottak.

Jovokép: stabil miikddési, szabalyozasi kornyezet, vilagos, a személyi képességeket kibontakoztatni
tudé munkaszervezés a vezetdk altal.

Stratégiai irany: vildgos dontések a szabdlyzati kdrnyezetben, ehhez sziikség szerint — a kés6bbi ta-
pasztalatok alapjan — a szabalyzatok egyes pontjai feliilvizsgalatanak kezdeményezése.

Fejlesztési teriiletek, célok: szabalyzatok megismerésének mélyitése a mind a tankeriileti kozpontban,
mind az intézményben dolgozé kollégak korében, a szabalyzatok kozos atbeszélése, belsd képzések,
eldadasok szervezése a kollégak szamara a szabalyzatok gyakorlati alkalmazasa kapcsan.

3.3.3.  Iranyitasi, dontési szintek alakitisanak bemutatdsa

A Szegedi Tankeriileti Kozpontban két féosztaly miikodik: a Gazdalkodasi és Uzemeltetési Féosztaly,
melyet a gazdasagi igazgatdhelyettes és a Koznevelési, Jogi, Humanpolitikai és Palyazati Féosztaly,
melyet a szakmai igazgatohelyettes vezet.

A Gazdalkodasi és Uzemeltetési Féosztaly két osztalyra tagozodik: a Pénziigyi és Szamviteli Osztaly,
és az Uzemeltetési és Vagyongazdalkodasi Osztaly.

A Koznevelési, Jogi, Humanpolitikai és Palyazati FOosztaly két nem 6nalld szervezeti egységre tago-
zodva latja el all feladatat, ez a Koznevelési és Palyazati Osztaly, valamint a Jogi és Humanpolitikai
Osztaly, mely utobbit osztalyvezetd vezet.

A szervezet mérete indokolja a folyamatos, vezetdi koordindcios egyiittmiikodést, a feladatok vezetdk
altal leosztott, delegalt végrehajtasat az osztalyok, munkacsoportok, munkavallalok kozott. A tankeriile-
ti igazgato irdnyitasa mellett, a helyettesek kdzremuiikodésével alapvetd cel a megfeleld iigyintézdi szin-
teken torténd feladatellatas. Onalld dontési jogkdre a tankeriileti igazgatonak van, valamint az SZMSZ-
ben — és mas szabalyzatokban — meghatarozottak szerint a gazdasagi igazgatohelyettesnek, szakmai
igazgatohelyettesnek.

A stratégai dontések meghozatala, a személyi kérdésekben valdo dontés, minden esetben feltételezi a
vezetOk egyeztetését és a tankeriileti igazgatd végso dontését.

Jovokép: vildgos dontési, iranyitasi kompetenciak.

Stratégiai irany: a jo dontésekhez nélkiilozhetetlen a megfeleld, gyors informacidaramlas, a munkaval-
lalok kezdeményez6 javaslattétele, dontési alternativdja, 6ndllod és aktiv feladat végrehajtasi képessége.
A vezet6i egyeztetések folyamatos biztositasa nélkiilozhetetlen. A meghozott dontések vonatkozasdban
elvaras a munkavallalok lojalis, feladatorientalt végrehajtasi képessége, az osztalyvezetdk, foosztalyve-
zetok koordinativ irdnyitasa mellett.

Fejlesztési teriiletek, célok:
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o tankertileti igazgatd, gazdasagi igazgatohelyettes, szakmai igazgatdhelyettes folyamatos egyez-
tetése, kiemelten a stratégiai dontések meghozatalakor,

e a flosztalyok, osztalyok kozotti egytittmiikddés fejlesztése a vezetdi dontések alapjan, projekt és
feladatk6zpontu miikodésben.

3.3.4. Ertekezletek rendje, médszere

A Szegedi Tankeriileti Kozpont értekezleteinek rendjét alapvetéen az SZMSZ hatdrozza meg. Az
SZMSZ alapjéan a tankeriileti értekezlet, a vezet6i értekezlet és a foosztalyi értekezlet a kotelezden tar-
tando értekezletek.

A tankertileti értekezleten a Klebelsberg Kozpont elndke altal tartott tankeriileti igazgatoi értekezletet
kovetden sziikség szerint, egyébként legalabb havi rendszerességgel — a tankertileti igazgatd vezetésével
— a Tankeriileti Kozponton beliili szakmai és funkcionalis feladatellatés, jogalkalmazas 6sszehangolasa-
ra, a soron kovetkez6 feladatok meghatarozasara kertil sor. A tankertileti értekezlet résztvevoi a Tanker-
ileti Kozpont szervezeti egységeinek vezetdi, a Tankeriileti Kozpont feladatellatasi teriiletén miikodo
koznevelési intézmények vezetdi, illetve a tankeriileti igazgat6 altal meghivottak. A tankertileti értekez-
let dokumentélasaért a titkarsagvezeto a felelds.

A vezetdi értekezleten a Tankeriileti K6zpont igazgatdja vezetésével a Tankeriileti Kézpont igazgatési
szervezetén beliili szakmai és funkcionalis feladatellatas, jogalkalmazas megtervezésére, dsszehangola-
sdra, a soron kovetkezd feladatok meghatarozasara keriil sor. A vezetdi értekezlet résztvevoi a Tanker-
tileti Kozpont szervezeti egységeinek vezetoi, illetve a tankeriileti igazgat6 altal meghivottak. A vezet6i
értekezlet dokumentalasaért a titkarsagvezeto a felel0s.

A fOosztalyi értekezleten az igazgatohelyettes vezetésével — a tankertileti igazgatoi értekezletet koveto-
en haladéktalanul, legkésobb az értekezletet kdveté 2 munkanapon beliil, egyébként sziikség szerint,
altalaban heti rendszerességgel — a féosztalyon beliili szakmai és funkcionalis feladatellatas, jogalkal-
mazas 0sszehangolasara, a soron kovetkezd feladatok meghatarozasara kertil sor.

Stratégiai irany: a tankeriileti igazgatoi illetve a kormanytisztviseldi értekezleteken az aktualis felada-
tok mellett, egyéb kiemelt jelentdségl teriiletek, témak szemléletes feldolgozasa, bemutatasa

Fejlesztési teriiletek, célok:
e az eldzetes informaciok, megvitatandé teriiletekkel kapcsolatos kérdések, felvetések bekérése,
melynek eredményeként az értekezletek gyorsithatok és hatékonyabba tehetok.

3.3.5.  Palyaztatdsi, kivdlasztdsi elvek

A Szegedi Tankeriileti Kozpont 2017. januar 1-t6l kezdte meg miikdodését, mint 6nalléan gazdalkodo
kozponti koltségvetési szerv. A Tankeriileti K6zpontban 41 f6 kormanytisztviseld végez munkat jelen-
leg, akinek tobbsége mar a jogeldd, KLIK Szegedi Tankeriiletében is dolgozott. 2017 elsé félévében
komolyabb munkaerd allomany fejlesztésre keriilt sor, melyet foként a mitkodtetési feladatok atvétele
indokolt. A palyaztatas, kivalasztas soran fontosnak tartjuk, hogy a palyaztatassal érintett teriilet, osz-
taly vezetdje is megtekintse a palyadzati kiirdst és tankeriileti igazgato, fOosztalyvezeté valamint HR
munkatars mellett jelen legyen a személyes meghallgatds soran. A személyes meghallgatasnak kiemelt
jelentdsége van, a személyes benyomas, célzott kérdések segitik az adott feladatra legmegfelelobb jeldlt
kivalasztasat.

Jovokép: stabil, folyamatosan fejl6dd, szolgaltatoi szemléletli kormanytisztviseldi allomany kialakitasa,
akik munkdjukért kell6 emberi és anyagi megbecsiiltségben részesiilnek.
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Stratégiai irany: a palyaztatasok, a kivalasztas soran olyan szakmailag képzett személyek szervezeti

crer

letli szervezet aktiv, 6nallo ligyintézésre képes, rugalmas munkavallaloiként dolgozni.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
e szervezet stabilitasa szempontjabol elkdtelezett, tartds munkavallalasi szandék,
e szakmai tapasztalatok szervezeti célokhoz illesztése,
e a Kozszolgalati Szabalyzatban megfogalmazott joléti célu intézkedések megvalositasa (pl.: ru-
hapénz, formaruha, szocialis juttatasok)
e kormanytisztviselok szakmai képzése, tovabbképzése, tanulmanyi szerzédések kotése a szerve-
zet stratégiai céljainak megfelelden.

3.3.6.  Belsd vezetdi informadcios rendszer

A Szegedi Tankertileti Kozpont kormanytisztviseldi minden héten, pénteken 14:00 6raig irasban heti
beszamolo keretében ismertetik az adott héten altaluk elvégzett feladatokat, leirjak az adott héten felme-
rilé problémaikat, vezetdi dontést igényld kérdéseiket, illetdleg az adott hét soran felmeriild esetleges
kockézati tényezdket. A heti beszamolot a kormanytisztviselok osztalyvezetdjiiknek kiildik meg, akik
azt tanulmanyozast kdvetden Osszesitve tovabbitjak a foosztalyvezetd részére. A féosztalyvezetd vasar-
napig koteles a beszamolokat 6sszegezni és megkiildeni a tankertileti igazgato részére.

A Szegedi Tankeriileti Kozpontban a tankeriileti igazgatd rendszeresen, hetente egy alkalommal koor-
dinécios értekezletet tart a vezetd kollégak részére, ahol az elmult hét, iddszak fontosabb feladatainak
attekintése mellett, a féosztalyok heti beszdmoldja alapjan egyeztetésre keriilnek a vezet6i dontést
igénylo kérdések, felmeriild problémak és az elkovetkezendd iddszak feladatai. A koordinacios értekez-
letet koveti a féosztalyvezetok, osztalyvezetdk informacios értekezletei, melyeken a vezetdk koordinal-
jék, feltigyelik az irdnyitasuk alatt all6 f6osztaly/osztaly munkdjat.

A Klebelsberg Kozpont részére a tankeriileti igazgaté minden honap 10. napjaig havi beszamolot kote-
les késziteni.

Jovokép: a belso vezetdi informacios rendszer hatékonysaganak tovabbi novelése, a hat¢kony miikddés
elérése érdekében.

Stratégiai irany: a belsé vezetdi informacios rendszer kiemelten fontos eleme a heti vezetoi értekezle-
tek rendszeres tartasa.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
e vezetdi informacids rendszer tovabbfejlesztése
e informacidaramlas gyorsitasa, fejlesztése
e aszervezeti folyamatokat hatékonyan tdmogaté szoftverek, programok fejlesztése, alkalmazasa.

3.3.7.  Folyamatba épitett ellendrzés rendje

A Bels6é Kontrollrendszer mitkddésére, fejlesztésére valamint kialakitdsara vonatkozo eldirasokat a
2011. évi CXCV. torvény az allamhdztartasrol, valamint a 2011. évi CLXXXIX. Magyarorszag helyi
onkorményzatairdl szolo toérvények irjak eld. A 370/2011. (XII.31.) Korm. rendelet a koltségvetési
szervek belsd kontrollrendszerének és belsd ellendrzésének kotelezettségét hatdrozza meg. A belsd
kontrollrendszernek biztositania kell, hogy a koltségvetési szerv valamennyi tevékenysége €s célja
Osszhangban legyen a szabalyszerliséggel, szabalyozottsdggal, valamint a gazdasagossag, eredményes-
ség ¢és hatékonysag kovetelménye alkalmazasra keriiljon. A Szegedi Tankeriileti Kozpontban a folya-
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matba épitett elézetes, utdlagos és vezetdi ellendrzés miikodését biztositja az értekezletek rendszeressé-
ge, amelyeken a vezetdk, osztalyvezetok, vannak jelen, tovabbé a heti rendszerességgel megtartott tan-
kertileti alkalmazotti meetingek, értekezletek, tovabba a havonta egy alkalommal az intézmények veze-
toivel kiegésziilve megtartott intézményvezetdi értekezletek.

A szakmai illetve gazdasagi vezetdk, a csoportvezetOk rendszeresen beszamoltatjdk a kollégaikat az
aktualis ellatott és ellatandd feladatokrdl, tovabba tajékoztatast adnak a folyamatba 1évo tigyekrdl. A
gazdalkodassal kapcsolatos tervezési €s végrehajtasi ellendrzési nyomvonal érvényesiil, a felderitett
hidnyossagokra sziikség szerinti, ami fontos, hogy azonnali intézkedés torténik. Kotelezettségvallalas,
utalvanyozas, ellenjegyzés szabalyozott gyakorlati alkalmazéasa igy megvaldsul. A belsé ellendrzést
végzd személy a jogszabalyoknak és belsé szabalyzatoknak vald megfelelést, valamint gazdasadgossa-
got, hatékonysagot ¢és eredményességet vizsgalva megallapitasokat €s ajanlasokat fogalmaz meg a veze-
tok felé. A bels6 ellendrzés ellendrzést végez a Szegedi Tankeriileti Kozpontban, illetve a tankeriilet
feliigyelete, iranyitasa ala tartozo intézményeknél. A kialakitott folyamatba épitett ellendrzési rendszer a
pénziigyi-gazdasagi folyamatok szabalyszeriiségét, a hibak menet kozbeni feltarasat és kikiiszobolését
jol szolgalja.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: az évkozben végbemend valtozasokra valo tekintettel 2017. évben
szlikséges az ellendrzési nyomvonal kialakitasa és feliilvizsgalata, majd ezt kovetden annak aktualizala-
Sa.

3.3.8. A kockazatkezelés technikdja

Szervezeti szinten az alabbi fobb kockazati koroket azonositottuk, és kockazatkezelési technikakat al-
kalmazzuk:

Intézményi kockdzatok: Az intézményi kockdzatok koziil a szervezeti problémak (pl. személyi eréforras
hianya) miatt felmeriil6, akadozé szinvonalu, hatékonysagu feladatellatas tiinik a legvaloszintibb kocka-
zatnak. Mindez azonban kezelhetd kockézat, a tankeriileti vezetés gyors dontéseivel, €s a munkavallalok
munkaltatd irdnti lojalis munkavégzésével, rugalmas munkaszervezéssel.

Pénziigyi-gazdasagi és fenntarthatosagi kockazatok: Szigora, takarékos, feladatorientalt szemlélettel a
tankeriileti vezetés képes a koltségvetési keretek kozott végrehajtani a feladatokat, az intézményveze-
tokkel egyiittmiikodve. A tankeriileti vezetés a Klebelsberg Kozponttal folyamatosan egytittmiikddik, a
jogszabalyi valtozasokbol vagy vis maior helyzetekbdl ad6do pénziigyi-gazdasagi kihatasu feladatella-
tas megfelelden biztosithato.

Jogi kockazatok: Kiilsé tudas bevonasaval a jogi kockazatok kezelhetdek. Akkreditalt kdzbeszerzési
szaktanacsadd, miiszaki tandcsado, kiilsé ligyvéd, jogi szakértd, palydzati szakemberek bevonasaval
szlikség szerint tudjuk csokkenteni a jogi kockazatokat.

Miiszaki kockdzatok: Epitési, ingatlan-feltjitasi kockazat alatt a kovetkez6 lehetSségek érthetdk: a fej-
lesztések nem az litemezésnek megfeleld idoben, nem a tervezett miiszaki paraméterekkel, vagy nem az
eldiranyzott koltségvetéssel realizdlodnak. Mindennek elkeriilése érdekében a tankeriileti kozpont a
megfeleld szakismerettel és széleskorli referencidkkal rendelkez6 kivitelezdt, szallitokat véalasztja ki.

Jovokép: a valtozo jogi, miikodési, szervezeti kornyezetben a valtozasokbol, vagy a miikodésbol adodo
kockazatok minimalizaltak a szervezet altal alkalmazott kockazatkezelési technikak okan is.

Stratégiai irany: a kockazatok minimalizalasa érdekében a miikddés folyamatos monitoringozasa, a
megfeleld beavatkozasi pontok iddben torténd azonositasa, a sziikséges kockazatminimalizalé dontések
meghozatala, a jelentkezd kockazatok mérséklése érdekekében.
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Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: a mar meglévo kockazatkezeld technikaink hatasfokdnak javitasa a
tankertileti kozpontnal folyd munka ¢és a kiilonboz6 kiilsé és belsd partnerekkel folytatott egylittmiiko-
dések céliranyos fejlesztése altal.

3.3.9.  Biirokracia terheinek csokkentése

A Tankertileti K6zpont a mindenkor hatalyos jogszabalyi kornyezet maradéktalan betartasa mellett to-
rekszik a blirokracia terheinek csokkentésére. Elsésorban informatikai uton igyeksziink hatékonyabba
tenni a mikodést, csokkenteni az eljarasi, bilirokratikus terheket. A ,,Redmine” nevili szoftver gyorsitja
az intézményi kérelmek ligyintézését.

Jovokép: informatikai fejlesztések révén csokkend biirokratikus terhek.

Stratégiai irany: folyamatosan nyitott legyen a szervezet a biirokratikus terheket csokkentd valtozasok,
valtoztatasok meglépésére.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések:
e Uj informatikai szoftverek alkalmazasa a miikddési folyamatokban (pl. szamla-ligyintézés és
Monitoringozas),
e szervezeti, tankeriileti tudasszint novelése képzéssel (az informatikai fejlesztések terén),
e szerzOdés nyilvantartas rendszerének informatikai rendszerének tovabbfejlesztése.

3.3.10. Adatszolgaltatds hatékonysdga

A megalapozott dontésekhez megalapozott adatok sziikségesek. Kiemelten fontos, hogy a kezelésiink-
ben 1év6 adatkor, adattartam valds, naprakész legyen, ezekb6l az adatokbol pedig gyors és pontos adat-
szolgéaltatas valjék lehetdve.

Jovokép: naprakész, valos adatokbol, informatikai szlir6k, kontrollok mellett az adatszolgaltatasok va-
16s képet mutatnak és hataridében teljesithetdek.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
e adattartalmak naprakész vezetése, folyamatos vezetdi, tankeriileti kontrollja (pl. személyi tigyek,
eszkoznyilvantartas terén stb.),
e informatikai alkalmazasok révén az adatszolgaltatasok valodisaga (objektivitasa) és gyorsasaga
novelhetd mind taniigyi, mind vagyongazdalkodasi, lizemeltetési téren.

3.4. Gazdalkodas, pénziigyi feltételek biztositasa

3.4.1.  Atlithato koltségvetés tervezés és miikodtetés

A tankertileti kozpont koltségvetésének tervezése az intézményi feladat ellatas finanszirozasi sziikségle-
tének alapulvételével torténik, mely soran figyelembe vessziik az eltérd intézményi specifikaciokat is.
Ezzel biztositva van a jogszert, biztonsagos és takarékos mitkodtetés.

Jovokeép: A koltségvetés tervezés soran a tankeriileti kozpont egységes elvek alapjan elkésziti az intéz-
ményi koltségvetési terveket, majd ezek finomra hangoldsa az intézményvezetokkel vald egyeztetés
alapjan torténik. Ennek soran az intézményvezetd részletesen megismeri az intézménye koltségvetési
tervét, tud azonosulni azzal, igy a mitkodtetés a tankertileti kozpont és az intézmény kozotti egylittmii-
kodésre épiil. Az intézmények a korabbiaknak megfelelden havonta tajékoztatast kapnak koltségvetési
keretiik alakuldsarol.
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Stratégiai irany: az intézményi forras felhasznalasi igények 0sszhangba keriilnek a megadott keretek-
kel

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: az intézményvezetok menedzsment-szemléletének folyamatos fej-
lesztése.

3.4.2. Feladat és pénziigyi keret dsszhangja

A koltségvetés tervezése soran mar figyelembe vételre keriilnek a varhatd feladatok. Ezek elvégzése a
fedezet rendelkezésre allasaval egyidejiileg valosul meg.

Jovokép: A feladat ellatashoz sziikséges tervezhetd beszerzések (eszkozok, anyagok, karbantartasok,
kotelezo feliilvizsgalatok) tlitemei (egy illetve tobb iitem) litemezetten, a szezonalitdsok figyelembevéte-
1ével mar az év elején meghatarozasra keriilnek, igy a koltségvetési keret felhasznalasa a keretnyitasok-
kal 6sszhangban van.

Stratégiai irany: A taniigyi, jogi és pénziigyi teriilet szakmai egyeztetéseinek eredményeként a felada-
tok valtozasat a pénziigyi keret felhaszndldsanak le kell kdvetnie. Ehhez a teriiletek szoros egyiittmiik6-
dése sziikséges.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: A feladatok kontrollingja a kiilonb6z6 szakmai teriiletek egytittmi-
kodésével.
3.4.3. Intézményi szintii nyilvantartds, tervezés

Az intézmények analitikus nyilvantartasa alapul szolgal Ggy a koltségvetés tervezéséhez, mint a mikod-
tetési feladatokhoz kapcsolddo teljes korli miiszaki feladatellatas tervezéséhez

Jovokép: Az intézmények analitikus nyilvantartasa teljes mértékben alatdmasztja a tankeriileti nyilvan-
tartast. A kotelez6 miiszaki dokumentaciok és feliilvizsgalati jegyzokonyvek minden intézményben el-
lendrzotten és naprakészen rendelkezésre allnak az intézményekben.

Stratégiai irany: az intézményi nyilvantartasi rendszerek kontrollalasaval megvalosuljon azok aktuali-
tasanak biztositasa.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: Intézményi nyilvantartasok naprakészek ¢s aktualizaltak legyenek

3.4.4.  Stabilitas, szabdlyszeriiség

A tankertiileti kozpont belsé szabalyzatai, melyek mentén a belsé folyamatok szabalyozottan zajlanak
elkésziiltek. Ezek a szabalyzatok a tankeriileti kozpont els6ként megsziiletett szabalyzatai, azok teljes
kortiségét, lefedettségeét, alkalmazhatosagat, a folyamatokkal valé O0sszhangjat egy meghatarozott id6
elteltével vizsgalni kell. A stabilitas megfeleld szabalyozottsag mellett érheto el.

Jovokép:

A Tankeriileti Kdzpont szabalyzatai egyértelmiiek, minden munkatars altal ismertek €s azonosan értel-
mezettek, a szabalyozast igényld teriileteket teljes egészében lefedik. A folyamatok képesek a szabaly-
zatoknak megfelelden, de nem tulszabalyozottan mikddni.

Stratégiai irany: A Tankeriilet Kozpont a tovabbiakban is a szabalyzatai szerint, a stabilitds fenntarta-
saval mikod;jon.

55



Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: A szabalyzatok minden munkatars altali hasznélata alapjan lesziirt
modositasi indikaciok Osszegyliijtése, elemzése, ehhez jogi tdmogatds nyujtasa. A feliilvizsgéalat soran a
szabalyzatok atdolgozasa oly modon, mely valaszt ad a bevezetd idoszakban felmertilt kérdésekre.

3.4.5. Likviditaskezelés

A likviditas kezelés soran a Tankeriilet folyamatosan monitorozza kotelezettségvallalasait, bevételeit és
kiadasait és a pénziigyi hatassal jaré dontések ezeknek a figyelembevételével torténnek.

Jovokép: jol paraméterezettek a varhato bevételek €s kiadasok, igy akar a tobblet, akar a hiany kezelé-
sére elore fel tud késziilni a tankertileti kzpont

Stratégiai irany: a tankeriileti kozpont likviditasi terve folyamatosan karban van tartva, azaz a tényada-
tok rogzitése és a hatralévé idészak aktualizalasa kéthetente megtorténik. Ez lehet6séget ad az esetlege-
sen sziikségessé valo beavatkozasokra.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: a varhat6 kiadasok és bevételek tervezése redlisan torténik

3.4.6. Folyamatos kontrolling, dontéstamogatds

A Szegedi tankeriileti K6zpontban kialakitott folyamatok kontrollingja és elemzése sziikséges a hibak
javitasa és az optimalis hatékonysag biztositasa érdekében

Jovokép: Az adatbazisok elemzésével levonhatoak mindazok a kovetkeztetések, melyek alapjan min-
den intézményrdl részletes és atfogd képet kapunk. A folyamatokban 1évé esetleges vagy az egyedi hi-
bak felszinre keriilnek, ami lehetévé teszi a korrigalasukat. Az intézményvezetok az dket érintd elemzé-
sek eredményeirdl tdjékoztatast kapnak, ami az 6 munkavégzésiiket is segiti

Stratégiai irany: Az elemzések felhaszndlasra keriilnek, ugy a tankeriileti kozpontban, mint az intéz-
ményekben és ennek eredményei mérhetdek.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: Az elemzésekbdl minél részletesebb kovetkeztetés levonasa és en-
nek a gyakorlatban torténd hasznositasa

3.4.7. Bértomeg-gazdalkodds kérdése

A Szegedi Tankeriileti Kézpont, mint 6nalléan gazdalkodd koltségvetési szerv az éves tervezett kolt-
ségvetésének teljesiilését feleldsségteljesen csak abban az esetben tudja biztositani, ha pénziigyil szem-
pontbol a legnagyobb hangsulyt a bérgazdalkodasra helyezi. Annal is inkabb fontos ez, mert a kdltség-
vetés jelentds hanyadat teszi a bér, illetve annak jarulékai. A bérgazdalkodas hatékony végrehajtasa
tobbtényezds folyamat.

Jovokép: Biztositanunk kell a folyamatos, hatékony, szakmai feladatellatast, amely folyamataban egyre
tobb szakember, kiilondsen gyogypedagogus, pedagdgiai asszisztens alkalmazdsat tenné sziikségesse,
mely jelentds tobbletteher, ugyanakkor alkalmazasuk nélkiil a napi szinten jelentkezd feladatokat, SNI-s
¢és egyeb specifikus ellatasi formakat nem tudjuk biztositani.

Stratégiai irany: Folyamatosan figyeljiik a gyermek 1étszam alakulasat és a SNI-s feladatellatasban
érintett tanulok szaménak valtozasat.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: A kovetkezd évek koltségvetés-tervezésének egyik legfontosabb
feladata, hogy elére felmérve a jelentkezé humanerdforras-tobbletigényt, a megfeleld bértomeget a fe-
ladatellatashoz biztositani tudjuk.
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3.4.8. Bevételszerzo kapacitads

A Szegedi Tankeriileti Kozpont sajat bevételszerzé kapacitasat két f6 tényezo, a teremhasznalati dijak
vételek egészithetnek ki. E bevételek tervezése a tankeriileti kozpontban eddig is realisan tortént, amel-
lett, hogy a koznevelési terlileten a bevételeknek nem meghatarozo hanyadat képezik a sajat bevételek.
Az intézmények adottsagaikbol eredden (elhelyezkedés, infrastruktura, tevékenység) eltérd bevételszer-
z0 kapacitassal rendelkeznek.

Jovokép: Az intézmények sajat bevételeik tervezésekor a racionalis és a realis elemzéseken alapulo
szempontokat tartjak szem eldtt. Ez alatt értendd, hogy a miivészeti oktatds megszervezése, fejlesztése
soran kiemelt figyelmet forditanak az abban résztvevo gyermekek igényeire és az adott miivészeti okta-
tashoz kapcsolodo koltségekre. A terembérleti szolgaltatdsok esetén torekedni kell megbizhatd, hosszi
tavua partneri kapcsolatok kialakitasara, mely nem zavarja az alapfeladat ellatasat, akar annak tdmogata-
sat is szolgalhatja.

A raciondlis és eredményes bevételszerzésben az intézményeknek érdekeltnek kell lennie, mely érde-
keltség az intézményiik fejlesztésében testesiil meg.

Stratégiai irany: A bevételszerzo kapacitas oly mddon torténd kihasznalasa, mely talmutat a pusztan
pénziigyi célok megvalositasan, nem erdsiti a versenyhelyzetet az alapfeladat ellatdsaban, és amely az
intézmény szdmara tovabbi hasznosulast hoz. A bevételszerzé kapacitdsnak 0ssz intézményi szinten is
hasznosulnia, érvényesiilnie kell.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: Az intézmények valos bevételszerzd kapacitasanak felmérése, en-
nek elemzése, elérendd célok megfogalmazasa és ez alapjan a realis és jogszeriien megvaldsithatd bevé-
tel tervezése

3.4.9. Intézményi érdekeltség, igazgatoi motivdcio

Azok az intézmények, melyek a leghatékonyabban tudjak a bevételszerzd kapacitasukat kihasznalni,
nagyobb eszkoztarral rendelkeznek az intézményiik fejlesztésére, munkatarsaik motivalasara rendelke-
zésre allo forrés felett. Azonban egyes intézményeknek az adottsagaibol eredd eltérd bevételszerzo ka-
pacitasa nem eredményezhet ardnytalansdgot az intézmények fejlesztése terén. Ennek egyensulyban
tartdsa tankeriileti feladat.

Jovokép: Az intézményi kapacitasok raciondlis, az adottsagaikhoz igazod6 kihasznélasa az intézmény
érdekével egybeesik, melyben az intézményvezetd is motivalt.

Stratégiai irany: Az intézmények ismerik a sajat adottsagaikhoz igazodo bevételszerzési lehetdségeiket
¢és ezek kapacitasat.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: Menedzsment szemlélet fejlesztése. Minden intézmény ismerje
sajat eldnyeit, mely lehetdséget biztosit arra, hogy az érdekeltség €s a motivacid hatékonyan megvalo-
sithat6 legyen.

3.5. Infrastrukturalis kornyezet, ingatlan park elemzése

3.5.1. Alapveté munkavégzési kornyezet garancidja

A Szegedi Tankeriileti Kozpont 40 intézménye 76 feladatellatasi helyen, 65 ingatlanban miikodik. Ezt
egésziti még ki a tankeriileti kozpont székhelye.
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Az ingatlanok megfeleld, jo infrastrukturalis allapota a megalapozott, magas szinvonalt szakmai mun-
kahoz elengedhetetlen, az alapveté munkavégzési kornyezet mingsége meghatarozé a mindennapjaink-
ban.

Jovokép: A valos igényeknek megfelelden fejlesztett illetve kialakitott, fenntarthatdan mitkddtethetd,
megfeleld higiénias allapotu intézmények.

Stratégiai irany: A fejlesztési forrasoknak illetve a tankeriileti kdzpont sajat koltségvetésének figye-
lembevételével kialakitott infrastrukturalis fejlesztési iranyok az idedlis munkakornyezet kialakitasat
illetve fenntartasat szolgaljak. A karbantartasi munkak elvégzése biztositja az ingatlanok allagmegova-
sat. Ezen célok elérése érdekében az Onkormanyzati egyiittmiikodések megtartasa és részben erdsitése
torténik.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
e helyenként az 6nkormanyzati egyiittmiikodések erdsitése
e realis helyzet felmérés intézményi és tankertileti egyeztetéssel

3.5.2. Egészséges ingatlanpark

A Szegedi Tankeriileti Kozpont vagyonkezelésében 1év6 ingatlanjaiban a kozegészségiigyi és katasztro-
favédelmi ellendrzések ramutatnak az épiiletek hianyossagaira, illetve fejlesztendd teriileteinkre. Ennek
megfeleléen intézményeinkben folyamatos a vizesedési probléméak megsziintetése, az érintésvédelmi,
tliz- és villamvédelmi rendszerek feliilvizsgalata, a hidnyossagok szisztematikus megsziintetése.

Az akadalymentesités alapvetd elvards a koznevelés hatranykompenzalo szerepének fejlesztésében, az
egyenld hozzaférési lehetdségek biztositdsaban a kdznevelés terén.

Jovokép: a koznevelési feladatok ellatasahoz sziikséges ingatlanpark a kdzegészségligyi €s egyéb hatd-
sagi eldirasoknak minden szempontbol megfelel, az ingatlanok mindségi szinvonala folyamatosan
emelkedik, vagy a szinten tartasa biztositott;

Stratégiai iranyok:
e mosdok tisztasagi kovetelményeknek megfeleldsége,
e lapos tetds ingatlanok bedzasainak megsziintetése,

biztonsagi szempontbdl valdo megfeleldség (tliz-, villam-, érintésvédelem, balesetmentesség),

intézményi akadalymentesitések.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e ingatlanjaink allapotanak felmérése, miiszaki szakvélemény készittetése,

e amosdok folyamatos karbantartésa, feltjitasa, az alapvetd higiénias feltételek megteremtése,

e az egeszséges ingatlanpark kialakitdsdhoz sziikséges munkalatok iitemezése,

e cgylittmiikddés a tulajdonosokkal (6nkormanyzatok, magyar allam), hogy a forrasok felhaszna-
lasa a egészséges ingatlanpark kovetelményeinek figyelembe vételével torténjen,

e az intézményvezetdk €s a tankertileti kozpont egyiittmiikodése a dontés-eldkészitésben és végre-
hajtasban.

3.5.3.  Fenntarthatosdgi feltételek

Az iskolak 2013-ban tortént allami fenntartdsba vételét kovetden az lizemeltetd onkormanyzatok a pa-
lyazati forrasokon kiviil jellemzden csak a legsziikségesebb karbantartdsi munkalatokat végezték el,
egyéb forrasokkal nem tdmogattdk az intézmények fizikai allapotanak javitasat. Ugyanakkor az allami
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fenntartoi feladatokat ellatd Klebelsberg Intézményfenntartdé Kozpontnak csak korlatozott lehetdségei
voltak ilyen irdnyu fejlesztésekre.

Fentiekbdl adodoan szinte valamennyi intézményben ¢és feladat-ellatasi helyen indokolt nemcsak éllag
meg6rz6 munkalatok elvégzése, hanem a valtozd nevelési-oktatdsi irdnyelveknek torténé megfeleléshez
szlikséges fizikai infrastruktira fejlesztése is.

A Széchenyi 2020 program keretében megjelent EFOP-4.1.2 és EFOP-4.1.3 palyazatok kivalasztasi
folyamataban tehat a tdgabb ,,jogosultsagi” korbdl valasztottuk ki — eldzetes helyszini bejaras és miisza-
ki felmérés alapjan — azon intézmények korét, ahol akut beavatkozdsokra van sziikség, illetve ahol az
elnyerheto forrdsok a leghatékonyabban felhasznalhatoak.

A tervezett tevékenységek a mindségi oktatds feltételeinek megteremtése mellett, minden esetben az
épiiletek miikodtetési koltségeinek csokkentését is célozzak (energetikai beruhazasok).

Jovokép: az ingatlanfejlesztések és beruhazasok eredményeképpen, valamint a vagyonkezeldi és koz-
nevelési szemlélet alakuldsa okan az ingatlanok fenntartasi koltségei csokkennek.

Stratégiai irany: a jovOkép alapjan a tankeriileti kdzpont folyamatosan kihasznalja a rendelkezésre 4llo
forrasokat, racionalisan felméri a méret-gazdasagossag szempontjabol kiemelt fejlesztési céli iskolakat.
Prioritasi sorrendet hatdroz meg a fenntarthatésagot célz6 beruhdzasok érdekében.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések:
¢ ingatlanmiikddtetés racionalizaldsa, tervszerli karbantartés,
e sajat és palyazati forrasok révén az épiiletek infrastrukturalis allapotanak fejlesztése,
o szemléletformalds a koznevelésben, a fenntarthatésag gondolatkdrének szerves integralasa az
oktatasba, nevelési folyamatba,
e naprakész kapcsolattartdis MNV Zrt.-vel, dnkormanyzatokkal, iskoldkkal (intézményvezetdk,
szllok).

3.5.4. Kihasznaltsag, korzetesités

A fenntarthatosag masik eleme a fajlagos, egy tanulora jutd koltségek aranya. A helyzet itt is szort képet
mutat. Vannak magas kihasznaltsagi mutatoval rendelkezé tankeriileti iskolak (elsésorban Szegeden,
Algy6n, Sandorfalvan, Kisteleken). A tankeriilet mas részein (els6dlegesen a Morahalmi, jaras teriileté-
nek kisebb telepiilésein) az alacsony sziiletésszam és a varosi intézmények elszivo hatdsa jelentsen
megmutatkozik az intézményi kapacitas kihasznaltsagban.

Jovokép: az egyenldtlen kapacitaskihasznaltsag folytatodik. Kozéptavon a kozlekedési fejlodéssel és a
bérszinvonal emelkedésével az aranyosabb teherelosztas iranydban mozdulhat el az épiiletek kapacitas-
kihasznaltsaga.

rrrrr

sziikséges vonzo és jO szinvonalu intézményi rendszer kialakitasa, a telepiilés lakossagmegtartd szere-
pének novelése, figyelemmel a fenntarthatd épiiletekre, ingatlandllapotra (méretgazdasagossagra) és
szakmai elvarasokra.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
e azintézményi kapacitas-kihasznaltsagi adatok folyamatos monitoringozasa,
e a kapacitas-kihasznaltsagbol levont kovetkeztetések elemzése, sziikséges fejlesztendd teriiletek,
beavatkozasi pontok meghatarozasa,
e folyamatos kapcsolattartas a Kormanyhivatallal a korzetesitéssel kapcsolatban,
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e folyamatos parbeszéd az intézményekkel, sziilokkel, telepiilési onkormanyzatokkal a beavatko-
zasi pontok racionadlis, szakmai alapt €s a kozosségek szamara megfeleld megfogalmazasa érde-
kében.

3.5.5. Sajdat ingatlan és bérlemény viszonya

A Szegedi tankeriileti kozpont dontden onkormanyzati tulajdont, vagyonkezelésbe vett ingatlanokban
latja el feladatait.

Egyes esetekben, az dnkormdnyzatokkal folytatott vagyonkezelési szerzédések megkotését megeldzo
egyeztetések eredményeként a tornacsarnokok Onkorményzati mitkddtetésben maradtak. A tornacsar-
nokok haszndlata egy esetben ingyenes, mig a tobbi dnkormanyzatnal fix dij fizetése ellenében torténik.

A tankeriileti kozpont illetékességébe tartozo intézmények koziil egy sem miikodik bérelt ingatlanban,
kivéve magat a tankeriileti kozpontot. A Szegedi Tankertiileti Kozpont a Szeged, Bal fasor 17-21. szam
alatti, allami tulajdont, a NEAK vagyonkezelésében 1évo ingatlanban miikddik, melyért bérleti dijat
fizet.

Jovokép: A tankertileti kozpont haszndlataban 1év6 ingatlanallomany jogi statusza valtozatlan marad.

Stratégiai irany: Az ingatlan tulajdonosokkal valé egyiittmiikodés az ingatlanok hasznélataban, illetve
hasznalatuk megosztasaban valtozatlanul érdekazonossagon alapuljon.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: A pedagdgiai szakszolgalati feladatokat ellatd tagintézmények
munkajukat néhany esetben méltatlan, sziikos koriilmények kozott, mas intézmények épiiletében elhe-
lyezve végzik. Ennek megoldasaként sziikséges palyazati forrasbol az infrastruktara fejlesztése, kapaci-
tasbovités.

3.5.6.  Energetikai beruhdazdas, korszeriisités

A tankeriileti kozponthoz tartozé iskolak nagy része allapotabol fakaddan korszerisitésre, felujitasra
szorul. Energetikai korszertisitést jelenthet a nyilaszarok cseréje épptigy, mint az épiilet kiils6 hészigete-
1ése, illetve napkollektorokkal val6 ellatasa. Fontos az dnkormanyzatokkal folytatott folyamatos kom-
munikaci6é a palyazatok el6készitése, és remélhetéleg a megvalositasa soran, nemcsak a szakmailag
megalapozott, a helyi kozosségnek megfeleld dontések meghozatala miatt, hanem mas palyazati forra-

sok soran kialakult miiszaki tartalmakkal val6 illeszkedés megteremtése végett is (TOP, Modern Varo-
sok).

Tizenegy feladat-ellatasi helyre vonatkozdan a tulajdonos Onkormanyzatok nyertek EU tamogatast
energetikai korszeriisitésre (nyolc szegedi intézmény mellett, Részke, Bordany, Ullés altalanos iskoldi).

A Kozpont altal elnyert KEHOP-5.2.2-16 konstrukcid keretében egy kozépiskola, a Szegedi Radnoti
Miklos Kisérleti Gimnazium nagy aranyu energetikai korszerisitése valosul meg.

A tankertiileti kozpont altal benyujtott EFOP palyazatok mindegyike tartalmaz energetikai fejlesztést is.

Jovokép: az energetikai beruhdzasok eredményeképpen az intézmények lizemeltetési koltségei jelentds
mértékben csokkennek.

Stratégiai irany: az EFOP-0s, KEHOP-0s, TOP-0s, Modern Varosok Programja palyazatok révén je-
lentds intézményi forrdsallokdcid bevondsa, az intézmények iizemeltetési, miikddtetési koltségeinek
csokkentése.
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Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
e Dberuhazasi palyazatok eldkészitése, kozremiikodés a megnyert, nem tankeriileti kozpont altal
megvaldsitandd beruhazasok partneri tAmogatasaban,
e szervezetrendszer felkészitése a beruhazasok szabalyszerii lebonyolitasara,
e tovabbi forrasbevonasi lehet6ségek folyamatos feltérképezése az lizemeltetési koltségek csok-
kentése, a hatékony energiafelhasznalas biztositasa érdekében,
e energetikai monitoring eredményeinek elemzése, sziikséges dontések, kovetkeztetések levonasa.

3.5.7.  Intézményi, iskolaigazgatoi hatdaskor

A gazdalkodasi teriileten az intézményvezetd rendelkezésére all a méretaranyosan megallapitott havi
ellatmény, amely a halaszthatatlan, azonnal sziikségessé valo, a miikkddtetéshez nélkiilozhetetlen beszer-
zések finanszirozasat teszi lehetdve.

Jovokép: az ellatmany felhasznalasa és annak elszamolasa terén az intézményvezet6k minden esetben
szabalyosan jarnak el. A sziikséges korrekciok elvégzésében az intézmény €s a tankeriileti kozpont ha-
tékonyan miikodik egyiitt.

Stratégiai irany: az intézményvezetdi felelds gazdalkodas €és annak szemléletmodjanak fejlesztése.

Fejlesztési teriiletek, célkitlizések:
e pénziigyi ismeretek elmélyitése az intézményvezetdk korében,
e az elldtmanyok minden esetben a szabalyozott keretnek megfelelden keriilnek felhasznalasra.

3.5.8.  Pdlyadzati aktivitds

A Tankeriileti Kézpont megalakulasa 6ta mind a hazai, mind az EU palyazatok esetében tobb palyazatot
nyUjtott be. Az egyes palyazatokon vald részvétel eldtt az iskolak korében végzett eldzetes igényfelmé-
rést kovetden dontiink a palyazatok benyujtasarol.

Az infrastrukturalis fejlesztésekre minden intézmény nyitott. A palyazatok elkészitéséhez sziikséges a
szervezeti integracido mélyitése (tankertileti kozpont osztalyai, intézmények, sziil6k és tanulok elvéarasa-
inak figyelembevételével) a nyugodt és szabalyszerii program lebonyolitasokban.

Jovokép: ujabb fejlesztési forrasok valnak elérhetdvé, az elnyert forrdsok felhasznaldsa szabalyszeriien
¢és hatékonyan torténik.

Stratégiai irany: az infrastrukturalis fejlesztéséknél kiemelt figyelmet forditunk a hatranykompenzacio
erdsitésére, az esélyteremtd kdznevelés feltételrendszerének fejlesztésére. Kiemelt célunk a fogyatékkal
€16 — koziiliik is leginkéabb a fejleszté-nevelést igényld — és tanulasban akadalyozott gyermekek esélyte-
remtésének a biztositésa.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e folyamatos palyazati kooperacio, az eddigi palyazati tapasztalatok kiértékelése tankertileti koz-
ponton beliil és az intézmények-tankeriilet viszonyrendszerében, ezzel a palyazatoktol valo fé-
lelmek legy6zése,

o felkésziilés a hazai forrasok szélesebb korli elérésére, e téren a palyazati aktivitas ndvelése, az
intézményi jo gyakorlatok megosztasa, a szabalyszerliség novelése, eldre tervezes.

3.5.9. Eszkozgazdalkodds, amortizdcio tervezhetdsége

Stratégiai iranyok:
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e A Tankeriileti Kdzponthoz tartozé intézmények eszkozalloméanyanak valtozéasait pontosan nyo-
mon kell kdvetni, melyhez kiemelt fontossagu az intézmények egyiittmitkodése. A Tankertileti
Kozpont altal megalkotott, eszk6zokre vonatkozo szabalyzatokat és azok mellékleteit egysége-
sen alkalmazva egy jol kialakitott folyamatrendszer segiti a pontos adminisztraciot.

o A koltségvetés tervezésekor kiemelt fontossaglhi a beruhazasok ¢és felujitasok tervezése. Az in-
tézményekkel torténd személyes egyeztetés segit a sziikségleteknek megfeleld terv elkészitésé-
ben.

o Az értékcsokkenési leiras tervezhetd az amortizacios kulcsok segitségével. A terven feliili amor-
tizacié meghatarozasa szazalékos aranyban kalkulalhato a tervszerinti értékcsokkenés figyelem-
bevételével.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: A eszkozok pontosabb nyomon kovetése érdekében a Forras SQL
program lehetdséget ad egy vonalkodos rendszer bevezetésére. Ezen rendszer hasznalata nagyban segiti
az eszkdzok beazonositasat, gyorsitja a mérleget alatamasztd leltar elkészitését, tdimogatja a Tankeriileti
Kozpont analitikus nyilvantartasat.

3.5.10. Zold intézmények jovoképe, tudatossag

Kiemelten fontos tankeriileti szinten a fenntarthat6 fejlddés gondolatanak és a természetkozeli életmod-
nak, az épitett €s természetes kornyezet egységének, szépségének a mindennapi oktatasi-nevelési tarta-
lomba integralasa. Néhany iskola mar ma is infrastrukturalis kornyezetében, és szakmai oktatasi tartal-
maban is képviseli ezt a szemléletmddot. A helyi értékek megbecsiilése, felmutatdsa, a magas szinvona-
14, igényes oktatasi-képzési tartalommal egyiitt jelentheti a biztos és szerethetd jovot gyermekeink sza-
mara. Ehhez természetesen az épitett és természetes kornyezet mellett, sziikséges az a pedagdgus is, aki
mindezt képes felmutatni, aki ezekre az értékekre képes ravilagitani.

Jovokép: a zold intézmények a fenntarthatd, a helyi értékek megbecsiilését ado intézményeink, akik
egyre sz¢lesebb korben segitik a gyermekeket ahhoz, hogy a jovdjliket Ok is itt képzeljék el a térségben
hosszutavon.

Stratégiai irany: a nem formalis oktatdsi modszerek alkalmazéasa, hogy a digitalis tartalom-fejlesztéssel
egyiitt erdsitsék a kdrnyezettudatos oktatasi intézmények szerepét az oktatasi intézmények kozotti ver-
senyben is. Az intézmények osszdk meg téren jO gyakorlataikat, hogy a szemléletmod minél szélesebb
korben terjedjen az iskoldkban. A viz, a fold, a levegd tisztasaga, értékének megbecsiilése mindannyi-
unk kozos jovdjének zaloga.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
e az intézményi infrastrukturalis fejlesztések esetén z6ld megoldasok alkalmazasanak tamogatasa,
e anem formalis oktatdsi modszerek alkalmazésanak tdmogatésa,
e az ITK képességének ¢és tartalmak fejlesztésének és a kornyezettudatos, természetkozeli életmaod
Osszhangjanak a kdznevelési oktatasi tartalomban torténd felmutatsa, integralasa.

3.5.11. Vagyonvédelem és biztonsdag

A tankertiileti kozpont megalakulédsa ota kiemelt prioritasu feladat az intézményi vagyonvédelem ¢és biz-
tonsag fejlesztése. A miikodtetési feladatok 2017. januar 1-jét kovetd atvétele utan az eddig elmaradt
karbantartési, kotelezd beruhazasi feladatokat e teriileten is iitemezetten potoljuk.

Jovokép: mindenhol naprakész szabalyzatok, iddszakonként feliilvizsgalt biztonsagi berendezések,
eszkozok vannak. Az eddig elmaradt hidnyossadgok a tankeriileti kozpont és intézményei kozos egyiitt-
mitkodésében felszamolasra kertilnek.
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Stratégiai irany: az 0j és régi épitést intézmények is megfeleld biztonsagi berendezésekkel és szabaly-
zatokkal rendelkezzenek. A szakemberek jelenléte a sziikséges mértékben és idészakonként folyamatos.
Az elmaradt hidnyokat elsddleges prioritasként potoljuk. A hatdsagi kotelezéseket maradéktalanul is
idében végrehajtjuk.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e intézményi szabalyzatok, egyéb kotelez6 dokumentumok folyamatos aktualizalasa, feliilvizsga-
lata,

o az ¢16 szerz6dések teljesiilésének monitoringozasa, az elért eredmények vagy hianyossagok - in-
tézményi és tankeriileti kdzponti részrol - k6zos értékelése,

e a folyamatos tamogaté jellegii helyszini jelenléttel az intézmény biztonsagérzetének novelése,

e a riasztorendszereknek, tavfeliigyeleti rendszereknek kiemelt szerepe lehet a vagyonvédelem-
ben, igy azok iizemképességének folyamatos biztositasa,

e a vagyonbiztositas révén teljes kortien kell biztositani az ingatlanokat és az ingdsagokat egya-
rant, lehetdség szerint ,,all risk” tipust biztositas keretében,

e apartnerszervezetekkel (renddrség, polgardrség) a a szakmai egylittmiikodés erdsitése.

3.6. Informatikai feltételek megléte

A Szegedi Tankeriileti Ko6zpont informatikai rendszere kettds: elkiiloniil egymastol a Tankertiileti Koz-
pont informatikai infrastrukturaja, annak miikodésére vonatkozo szabalyok, eléirasok a Tankeriilet
fenntartasaban 1évé oktatasi intézmények informatikai struktrajatol. A Tankeriileti K6zpont altal hasz-
nalt a munkaeszk6zok (desktop, laptop, nyomtato, telefonok) miikodtetésének biztositasa kdzponti ella-
torendszeren keresztill (NISZ) torténik, az eszk6zok egységes szoftverkornyezettel biztositottak. A
rendszerhez kapcsolodo eszkozok, fejlesztések és szolgaltatasok a Klebelsberg Kozpont altal végrehaj-
tott beszerzésekben valdsulnak meg. Szoftverellatottsag szempontjabol a jelenlegi gazdasagi tigyviteli
szoftver elsdsorban a koltségvetési, konyvelési, pénziigyi, iigyviteli folyamatokat tdmogatja, a munka-
ligy1 szoftver pedig a human eréforrassal kapcsolatos adminisztrativ feladatokat.

A Szegedi Tankertiilet fenntartasaban 1évé iskolak IT-ellatottsaga nem homogén. Az egyes iskolak ko-
zOtt1 kiilonbségek jelentOsek, az informatikai eszkozokkel valo ellatottsag tekintetében nagy eltéréseket
mutatnak. Az iskoldkban miikodd géppark jellemzden elavult eszk6zokbdl all, a tanari laptopokkal valod
ellatottsdg hidnyos, illetve a megfeleld internet eléréshez nem elegendd a savszélesség, illetve a wifi-
lefedettség. Az iskoldk korabbi projektek soran beszerzésre kertilt oktatast timogatd eszkdzparkja (inte-
raktiv tablak) javitasra, cserére szorul.

3.6.1.  Feladatokat tamogato IT kornyezet

Jovokép: folyamatosan fejlddd, a modern oktatasi igényeknek megfeleld, az adminisztrativ feladatokat
tdmogato IT kornyezet kialakitasa az intézményekben.

Stratégiai irany: folyamatos fenntartoi és intézményvezetdi kommunikacié az intézmények modern IT
kornyezetének kialakitasarol, egyiittmitkodés a Klebelsberg Kozponttal a kdzponti beszerzések, kozpon-
ti palyazati lehetéségek megfeleld kihasznalasa érdekében.

Fejlesztési tervek, célkitiizések:

e A kor elvarasainak megfeleld szamitogépes kornyezet kialakitasanak tdmogatasa az oktatési €s
adminisztrativ feladatok tdmogatasara. Az IT kornyezet kialakitdsahoz a palyazati forrasok,
kozponti beszerzések, illetve ezt kiegészitve sajat (iskolai, alapitvanyi forrasok felhasznalasaval)
figyelembe a DOS (Digitalis Oktatasi Stratégia) eldirasait, a Klebelsberg Kézpont ajanlésait.
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e Az oktatasi intézményekben a megfeleld savszélességli internet-elérés kialakitasanak tamogata-
sa, wifi-lefedettség biztositasa a kozponti beszerzések, palyazati forrasok felhasznalasaval —
egylittmiikodésben a kdozponti beszerzésekkel, fejlesztésekkel.

e Rendszeres és szoros egylittmiikddés kialakitasa az iskolédkkal az IT beszerzések kapcsan.

e Rendszeres informatikai workshopok szervezése a jo gyakorlatok megosztasa érdekében.

3.6.2.  Stabil infrastruktura, felhasznalobardt alkalmazasok

Jovokép: rendszergazddk altal tamogatott stabil intézményi informatikai infrastruktura, bevezetett in-
formatikai alkalmazasok megfelel6 hattértamogatasa.

Stratégiai irany: az iskolakkal egylittmiikddésben olyan rendszergazdai haldzat kiépitése, mely leheto-
vé teszi a beszerzett eszk6zok szakszerli betizemelését, folyamatos karbantartasat. Felhasznalobarat al-
kalmazasok keresése, bevezetése.

Fejlesztési tervek, célkitiizések:

e a Tankeriileti Kozpont infrastrukturalis ellatottsaganak érdekében szoros egyiitt-miikodés a Kle-
belsberg Kozponttal, illetve a NISZ-szel,

e rendszergazdai tdmogatés kialakitasa a kisebb iskolak k6zds kiszolgdlasa érdekében,

e tavmenedzsment szolgéltatas kiépitése,

e adatszolgaltatasokra, beszerzések tdmogatasara olyan felhasznalobarat alkalmazas bevezetése,
mely lehet6leg minden, kozpontilag nem szabélyozott munkafolyamatot tdmogat,

e rendszeres tajékoztatas a Tisztaszoftver program keretében lehivhato (Microsoft Windows, Offi-
ce, virusirtd programok, tdvmenedzsment stb.) ingyenes szoftverekrol.

3.6.3.  Teljes virusvédelem, kiber-biztonsag

JovOkép: az intézményi informatikai rendszerek (halozatok) magas szintli védelme a kiber tamadasok-
kal szemben.

Stratégiai irany: az oktatasi intézményekben biztonsagi protokollok kialakitdsanak tamogatasa.

Fejlesztési tervek, célkitiizések:
e gjanlasok megfogalmazasa a kiber-biztonsaggal kapcsolatban az iskoldk részére a Klebelsberg
Kozpont ajanléasait figyelembe véve,
e O gyakorlat megosztasara workshopok szervezése.

3.6.4.  Felkeszités az IT biztonsagra, képzés, oktatds

Jovokép: minden munkatars részére biztositva legyen az IT biztonsagra valo felkészités, valamint 1j
informatikai rendszer bevezetésének alapfeltétele a felhasznalok megfeleld felkészitése, képzése a rend-
szer hasznalatara.

Stratégiai irany: az IT biztonsagi képzés, valamint az alkalmazott, vagy bevezetésre keriilé informati-
kai rendszerek hasznalatara vald felkésziilés, képzéseken vald részvétel feltételeinek megteremtése,
egylittmiikddve az intézmények vezetdivel, szakértokkel, szolgaltatokkal.

Fejlesztési tervek, célkitiizések:
o képzés a tankeriileti munkatarsak részére IT biztonsag témaban,
e az intézmények munkatarsai részére az IT biztonsagi képzés szervezése egyiittmiitkddve az in-
tézményvezetokkel,
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e aktualis IT biztonsagi problémak, kezeléslikre vonatkozo ajanlasokra weboldal kialakitasa,
e abevezetésre keriild informatikai rendszerekhez megfeleld képzés biztositasa mind a tankeriileti,
mind az iskoldk érintett munkatarsai részére.

3.6.5. IT-tamogatott oktatdsi megoldasok

Jovokép: az oktatasi intézményekben a modern oktatasi modszertanokat tdmogatd eszkozpark kiépité-
se, oktatasi modszertanok bevezetése.

Stratégiai irany: modern informacidt technologiaval kapcsolatos modszertanok bevezetése az oktatas-
ban, az iskolak egyiittmiikddésének kialakitasa az IT tdmogatott modszertanok megismerésében, alkal-
mazasaban.

Fejlesztési tervek, célkitiizések:
e oOlyan palyazati lehetdségek kiaknazasa, mely az IT tamogatott oktatasi megoldasok bevezetését
tamogatja,
e atankeriilet intézményei részére jo gyakorlatok megosztasanak segitése.

3.7. Kiilsé kapcsolédas, tarsadalmi kornyezet biztositasa

3.7.1.  Sziildi érdekek érvényesiilése

A nemzeti kdznevelésrdl szo0l6 2011. évi CXC. torvény deklaralja a sziilok jogait és kotelezettségeit. A
szll6i jogok érvényre juttatasanak alapvetd, jogszabalyban rogzitett formdja az intézményi sziildi szer-
vezet milkodtetése.

Jovokép: hatékony partneri egyiittmiikddés kialakitasa, kolcsondsségen, problémamegoldason és jo
kommunikécion alapul6 kapcsolat.

Stratégiai irany: formalis és informalis kapcsolatok kiépitése és elmélyitése a sziilokkel és szervezete-
ikkel. Fenntartoi ellendrzések révén nagyobb hangsulyt kivanunk fektetni arra, hogy a sziil6k az intéz-
ményvezetdktdl, pedagogusoktol az aktudlis, relevans informaciokat megkapjak, megismer;jék.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
e kétoldalu, €16 kommunikaci6 kialakitasa a sziilokkel és szervezetiikkel, az intézményi honlapok
folyamatos aktualizalésa,
e a tankeriilet f6 kommunikécids csatornainak kihasznélasa a sziilokkel és szervezeteikkel valo
kapcsolattartasra.

3.7.2.  Alapveto jogok biztositisa

A nemzeti kdznevelésrdl szolo 2011. évi CXC. toérvény deklardlja a tanulok, sziilok és pedagdégusok
alapvetd jogait.

Fontos, hogy a jogszabalyban rogzitett jogositvanyaikat mind a tanuldk, mind a sziildk és pedagdgusok
ismerjék. Ennek egyik alapja az, hogy a kdznevelési intézmények alapdokumentumaiban (SZMSZ, Ha-
zirend) a jogosultsagok meg kell, hogy jelenjenek. Az alapvetd jogok biztositasat szolgalja a panaszke-
zelés rendszere is. A panaszkezelés elsd szintje az intézményben zajlo eljarés, a probléma okéanak az
intézményvezetd iranyitasa, felligyelete alatt torténd feltarasa, a sérelmek intézményben torténd helyi
kezelése. A masik szint a tankeriileti kozponti eljarast jelenti a Tankeriileti Kézpont Panaszkezelési
Szabalyzata alapjan.
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Jovokép: az oktatéasi szereplok jogainak hatékony védelme a mindenkori jogszabalyi kdrnyezet figye-
lembe vételével.

Stratégiai irany: az alapvetd jogok érvényesiilésének biztositasa az oktatds valamennyi szerepldje ré-
szére.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: a jovOben az alapvetd jogok intézményi dokumentumokban vald
rogzitésének ellendrzésére a fenntartoi ellendrzések révén nagyobb szerepet kivanunk forditani. Az
alapvetd jogok maradéktalan érvényesiilése érdekében a harom célcsoportnak eldadasokat, szakmai
forumokat kivanunk rendezni, ahol a jogszabalyi kornyezet bemutatasa mellett egyes konkrét jogaik
érvényesitésének eljarasrendjét is bemutatjuk, megismertetjiik veliik.

3.7.3.  Szegregdcio kérdése

A Szegedi Tankeriileti Kézpont feladatellatasi teriiletén a szegregacié nem alternativa, minden esetben
toreksziink az SNI gyermekek integralt oktatasara. Az etnikai alapu szegregacid a teriiletiinkon nem
relevans kérdés. A tanuldasban akadalyozott/enyhe értelmi fogyatékos €s az értelmileg akadalyo-
zott/kdzépsulyosan értelmi fogyatékos gyermekek nevelését €s oktatasat szegregalt koriilmények kozott
a Szeged és Térsége Barczi Gusztav EGYMI végzi.

Jovokép: az SNI gyermekek oktatasat-nevelését a jovoben is integraltan oldjuk meg.

Stratégiai irany:
o toreksziink arra, hogy intézményeink vallaljak az integraciot,
e ennek érdekében biztositjuk a szakemberekkel vald ellatottsagot,
e bovitjiik az utazd gydgypedagodgusi halozatot.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
e megszervezziik a neveldtestiilet tovabbképzését, valamint a sziilok érzékenyitését az egyes isko-
lakban megjelend SNI tanulok profiljanak megfelelden,
e az intézményeket tovabbfejlesztjiik azért, hogy a targyi feltételrendszer és az infrastruktira meg-
feleld legyen a mozgaskorlatozott vagy érzékszervi fogyatékosok szdmara is,
e igyeksziink jelenleg hidnyzo szakteriiletek szakembereit alkalmazni (konduktor, logopédus,

crer

crer

3.7.4.  Helyi onkormdnyzat egyeztetés

A tankeriiltei kdzpont feladatellatasa soran a legmeghatarozobb partner az illetékes, tulajdonos Onkor-
manyzat. A Tankeriileti Kézpont 17 Onkorméanyzattal 4ll kapcsolatban a Szegedi-, Moérahalmi- és Kis-
teleki Jarasban. Az Onkormanyzatok és a Tankeriileti Kozpont jogi helyzetét, kapcsolatat a vonatkozo
jogszabalyi kdrnyezet alapjan a vagyonkezelési szerzddés rendezi. A szerz0dés alapjan a Feleknek a
jogok és kotelezettségek teljesitése kapcsan egymassal egyiittmiikodve, johiszemiien kell eljarniuk. A
vagyonkezelési szerzddés — a nemzeti kdoznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. térvény alapjan — megterem-
tette a jogi alapot a helyi nkormanyzatokkal vald egyiittmiikodés, az egyeztetés keretei, formait illeto-
en. A jovében is szeretnénk kdzds intézményi programok, palyazatok révén az Onkormanyzatokkal
egylittmikodve kozdsen dolgozni a sziilok, tanulok és pedagdgusok megelégedésére.

Jovokép: kolcsonds egyiittmitkodésen alapuld, stabil kapcsolatrendszer kialakitasa, fenntartdsa a min-
denkor hatalyos jogszabalyi kdrnyezet figyelembe vételével.
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Stratégiai iranyok: az onkormanyzatokkal valé folyamatos kapcsolattartas, latogatasok, eseti, illetve
meghatdrozott idokdzonként tartott egyeztetések megszervezése.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: hatékony, naprakész, egymas érdekeit szem el6tt tartd és ezen ér-
dekek érvényesiilését biztositd informacidcsere megvaldsitasa, az egylittmikddés €s egylitt gondolkodas
iranyvonalai mentén.

3.7.5. Tankeriileti Tandcs miikodtetése

Az elkovetkezendd 5 év feladata - Tankeriileti tanacsok miikodéséhez sziikséges jogszabalyi hattér
megalkotasat kovetéen — a Szegedi Tankeriileti Kozpont Tankeriileti Tanacsanak 1étrehozatala, mikod-
tetése. Az allami koznevelési kozfeladat ellatasaban fenntartoként részt vevd szervekrol, valamint a
Klebelsberg Kozpontrol 134/2016. (VI. 10.) Korm. Rendelet 3. § -a alapjan a tankeriileti kozpont a
Nemzeti Pedagogus Kar, a feladatellatasi teriiletén miikddo tertileti és helyi szakmai €s érdekképviseleti
szervezetek, valamint a telepiilési és a nemzetiségi dnkormanyzatok képvisel6ibol allo tankeriileti tana-
csot miitkddtet. A tanacsban minden érdekelt szerepld kell, hogy képviseltesse magat, ezért bizunk ben-
ne, hogy a tanacs egy olyan forum lesz, ahol az egyes problémakat egyeztetni, az allaspontokat iitkoz-
tetni tudjuk, ezaltal pedig egy-egy megoldandé kérdés kapcsan hatékonyan tudunk majd fellépni vala-
mennyi szereplé megelégedésére.

Jovokép: a tankeriileti kozpont mellett egy segitd, véleményezd, tanacsadd szereppel bird szervezet
miikodik majd, segitve a kozpont dontési mechanizmusaiban a legmegfelelébb irdnyvonalak megtalala-
sat.

Stratégiai iranyok: a tankeriileti kdzpont és a tankertileti tanacs kapcsolodési pontjainak feltérképezé-
sét kovetden az egylittmunkalkodas hatékonysdganak, valamint a dontések el6készitésében vald részvé-
tel biztositasa.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: a tankeriileti tandcs oly modon torténd mitkddtetése, hogy az a jog-
szabalyban rogzitett rendeltetését hatékonyan betolthesse.

3.7.6.  Tarsadalmi, civil szervezetekkel valo érdemi kapcsolatok

A Szegedi Tankeriileti Koézpont szdmtalan tarsadalmi, civil szervezettel dpol kapcsolatot szakmai
egylittmiikodési megallapodasok révén. A civil szervezettekkel vald egylittmiikodés segiti az intézmé-
nyek preventiv, blinmegel6zd tevékenységét, 1) lehetdségekkel gazdagitja az intézmény mindennapjait.
A civil szervezetek nagy szerepet vallalnak a kozosségi szolgalat feladatainak ellatasaban, szervezésé-
ben, szamtalan sportolasi (labdarugas, judo, jégkorcsolya, vizilabda) lehetdséget, kulturalis programot
biztositanak didkjaink szdmara.

Stratégiai iranyok: intézményi, fenntartoi aktiv szerepvallalds a tarsadalmi és civil szervezetekkel, a
helyi kozosségekkel valo intézményesitett egyiittmitkodési platformok kialakitasa.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: az egyiittmiikddés folyamatos fejlesztése, j lehetdségek keresése,
kiaknazasa.

3.7.7.  Konferencidk, eléadasok, értékek kizvetitése

A Szegedi Tankertileti Kozpont minden olyan kezdeményezést - legyen az tankertileti szintli vagy akar
intézmények részérdl torténd kezdeményezés, megkeresés - tamogat, melynek célja pdrhuzamban van a
nemzeti kdznevelési stratégia elemével, illetve barmilyen szellemi érték kozvetitésére iranyul. Kiemelt
hangsulyt fektetiink mind a tankeriiletben dolgozé kollégdk, mind az intézményvezetdk, mind pedig a
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pedagoégusok szakmai tovabbképzésére, ismereteik, tudasuk bovitésére. Tamogatjuk az intézményveze-
tok szakmai konferencidkon val6 részvételét. Segitjiik az intézményeket egy-egy értékkozvetitd rendez-
vény megszervezésében, koordinalasban.

Jovokép: aktiv részvétel, kdzremiikddés konferenciakon, eldadasokon, eseményeken. Mindezt a lehetd
legnagyobb korben, a lehetd legnagyobb szakmaisag mellett megvaldsitani és tiamogatni.

Stratégiai iranyok: konferencidkon, rendezvényeken, de barmilyen eseményen vald részvétel a tanker-
tileti kdzpontot egyre kozelebb hozza a tarsadalom szerepldihez, a kdzpontrol kialakult kép egyre pozi-
tivabba ¢és elfogadottabba valik, ezaltal a koznevelési rendszer értékeinek és pozitivumainak kdzvetitdje
a tankeriileti k6zpont mellett nemcsak mi, hanem a koznevelés allami intézményfenntarté rendszere is
mélto elismerést kap.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:

e koznevelési intézményeink aktivizaldsa, 0sztonzése a tudasalapu szellemi értékek vagy barmi
egyeb koznevelési stratégiaval koherens értéket megjelenito, illetve tartalmazé konferencia, ren-
dezvény, verseny, esemény szervezésére,

e a rendezvényeken vald aktiv részvétel biztositdsa a tankeriilet részérdl kivétel nélkiil, minden
esetben.

3.7.8.  Jo gyakorlatok bemutatdsa

A J6 gyakorlat olyan innovativ folyamat, modszer, cselekvés és eszkdzhasznalat egyiittese, amely az
intézményi gyakorlatban és miitkodésben megtapasztalhato. Tobb éve sikeresen €s hatékonyan alkalma-
zott, kiprobalt, ezért eredményesen adaptalhatd, fenntarthatd, fejleszthetd, dokumentalhato. Adott
szakmai kritériumoknak (pl. kerettantervek) megfelel6 innovacio, oktatasi, pedagogiai gyakorlat, amely
az intézmény fejlesztdémunkajat az osztalytermi, illetve egyéni fejlesztési szintig pozitivan befolyasolja.

Jovokép: jo gyakorlatok rendszeres bemutatasa és megosztasa a Szegedi Tankeriileti Kozpont intézmé-
nyeiben.

Stratégiai cél: az intézmények legyenek nyitottak a jo gyakorlatok megalkotasara és kozzétételére,
egymassal vald megosztasara, és lassdk be, hogy a sajat szellemi termék ilyen modon torténd kdzkincs-
cse tétele a sajat érdekeiket is szolgélja.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
e pedagbdgus-tovabbképzések szakmai, mddszertani, pedagdgiai, fejlesztési szakteriileteken,
e jo gyakorlatok, feladatbankok, tételbankok, modszertani kosarak megalkotasa,
e azintézmények kozotti jogyakorlat-kommunikécio lehetové tétele.

3.7.9.  Erdekképviselet

A tankertileti kozpont kapcsolattartasa az érdekképviseletekkel, valamint az intézményen beliili érdek-
képviseleti munka jogszabalyoknak megfeleld biztositasa a tankeriileti kozpont kiemelt feladata. Ennek
érdekében iddszakonként személyes egyeztetések soran talalkozik a tankeriileti igazgatdé az agazati
szakszervezetekkel. A reprezentativ szakszervezet helyi képviseldje allandd meghivottja az intézmény-
vezetOk részére szervezett igazgatoi értekezleteknek. A kdzalkalmazotti tanacs intézményi képviseldi
részt vesznek az intézményi koltségvetési egyeztetésen. A kozalkalmazottak oérakedvezménye jogsza-
balyoknak megfeleléen biztositott az intézményekben érdekképviseleti tisztségiik betdltése esetén. A
Nemzeti Pedagogus Kar véleményét az intézményvezetd-valasztasok soran minden esetben megkér;jiik.

Jovokép: partneri egyiittmiikddés, egylittgondolkodas a parbeszéd jegyében, a jogszabalyok mentén.
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Stratégiai irany: a tankeriileti kozpont fenntartasaba tartozo intézmények dolgozdinak jogszabalyok-
nak megfelelden biztositott legyen az érdekképviselete.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
e folyamatos kapcsolattartas €s egyeztetés az érdekképviseletekkel,
e azintézményen beliili érdekképviseleti munka biztositésa, fejlesztése.

3.8. Marketing, és kommunikacids tevékenység

3.8.1.  Kiilsd, belsé kommunikdcio aranyos alkalmazdsa

A szervezet hatékony miikodése soran nagy hangstlyt kap mind a belsd, mind a kiilsé kommunikacios
csatornak megfeleld hasznalata, illetve a megfelel6 kommunikacié alkalmazasa.

A belsé kommunikaci6 elengedhetetlen feltétele az 6sszehangolt és hatékony miikodésnek, €s az ered-
ményes kiilsé kommunikacio egyik legfontosabb kiindulépontja. Ennek megfelelden a belsé6 kommuni-
kacios eszkozok folyamatos és rendszeres alkalmazédsaval (szervezeti megbeszélések, szakmai forumok,
tankertileti ¢és intézményvezetdi értekezletek, havi rendszerességli tdjékoztatds kérése az intézményi
eseményekr6l) a kiilsé kommunikacio (pl.: média- vagy honlap-megjelenések) sikerét kivanjuk megala-
pozni ligyelve az ardnyos alkalmazasra. A kiils6 kommunikacid terén sziikséges intézményeink aktivita-
sat novelni és felkésziiltségiiket fejleszteni a médiaval vald kapcsolattartast érintéen. FO célkitiizés,
hogy a nyilvanossag elé minél szinvonalasabb és tartalmasabb hiranyagok keriiljenek.

Jovokép: kozvetlen, pozitiv tartalmu, megfeleld stilusban megvalasztott kommunikaciés technikdk napi
szintli alkalmazésa.

Stratégiai iranyok: mind belsd, mind kiilsé vonatkozasban biztositani szeretnénk, hogy a munkafo-
lyamatok természetes €s szerves részét képezze a kommunikaciéo. Munkank hatékonysaganak képezze
alapjat a hiteles és valid informacidkat nyujté kétiranytl informéciokozlés.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: tajékoztatd munkaltatoi, illetve vezetdi egyeztetések rendszeressé-
gének biztositdsa, hatékonysaganak novelése, kommunikacidaramlas gyorsasaganak hatékonysaganak
novelése a szereplok, illetve célkdzonség megfeleld kijeldlése s megvalasztasa a hatékony informacio-
kozlés érdekében.

3.8.2.  Informdcios piramis miikidtetése

A vezetési feladatokhoz kapcesolodo, azt timogatd informécids piramis mitkddtetésének fontos eleme a
megfeleld ismeretekkel rendelkezd szakembergéarda, mely szakmailag megalapozott, atgondolt, meg-
bizhato informaciokkal képes segiteni a vezetés kiilonboz6 szintjein allo dontéshozokat. Ennek megfe-
leléen fontos a folyamatos Onképzésre vald Osztonzés, valamint a mar meglévd ismeretek bovitését
szolgalo tovabbképzések iranti érdeklddés felkeltése.

Jovokép: informacidforras €s cél egyértelmiivé valik, az informacidaramléas soran felmeriilé anomaliak
megsziinnek.

Stratégiai iranyok: vezetok, kozépvezetdk szintjén keletkez6 dontések megfelel6 médon kommunikal-
va hatékonyan és gyorsan a megfeleld szintre érkezzenek.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: a tobbszintli kommunikéciés modell tankeriileten beliil realizalo-
dott szervezeti szintjeinek tudatositasa, s az informaciokozlés soran a célteriilet egyértelmisitése min-
den munkavéllalé szdmara.
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3.8.3.  Vilaghalo nyujtotta kommunikdcios csatornak

A kozpont belsé kommunikacios rendszere alapvetéen a NISZ-en keresztiil biztositott e-mailes levele-
z¢si rendszeren keresztiil valosul meg. Mindez helyi és webes alkalmazasokkal egyarant konnyen ke-
zelhetd. A munkavégzéssel Osszefliggd kommunikacios tevékenységek vilaghalon keresztiil kizardlag
ezen a csatornan valdsulhatnak meg.

Tankertileti szinten beliil a NISZ helyi szerverén publikus konyvtarak kialakitasa is megvaldsult, me-
lyek elérése csak a belsd haldzatrol megoldhatd, minden egyéb hozzaférés korlatozott. A helyi felhasz-
nalok ezen publikus vagy felhasznaldi szinten, akar csoportokra korlatozott hozzaférési lehetdségekkel
miikddd konyvtarak hasznalatakor informacidkat, dokumentumokat tudnak megosztani anélkiil, hogy az
a levelezd rendszert terhelné.

A tankeriileti intézmények honlapjaik segitségével folyamatos informaciokat szolgaltatnak szakmai
munkajukrol, az azt megalapoz6 intézményi dokumentumokrdl, eredményeikrol, egyéb, az iskolai élet-
tel Osszefliggd fontos tudnivalokrdol. A honlapok kezelése soran fontos feladat az eseményekre torténd
gyors reagalas igénye, az “aktualitds” kritériumanak valé megfelelés. E téren mar eredményesebbek az
intézményi facebook-profilok. Minden esetben fontos tényez6 a személyiségi jogok védelme, a nyilva-
nos megjelentetés engedélyezésére vonatkozd sziiléi nyilatkozatok begylijtése. Az internet szdmos
egyeb lehetdséget is nyujt az informaciokozlésre €és informacidszerzésre, ugyanakkor fokozott odafigye-
1ést és ovatossagot igényel a hitelesség, megalapozottsag tekintetében.

Jovokép: a vilaghdlon vald megjelenés, a k6zolt informacidk naprakész publikaldsa mind belsd, mind
pedig kiilsd szinten az internet nyUjtotta mindennemii kommunikacios tevékenység a miikodés szerves
részét képezi, és a tankeriilet miikodését tdmogatja.

-----

informatikai vonalu képzettség biztositasa, fejlesztése.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: szoftverfejlesztés, belsé €s kiilsé kommunikacios lehetdségek fej-
lesztése és ehhez a megfeleld infrastrukturalis hattér biztositasa, illetve az egyéb szoftveres lehetdségek
kihasznalasa.

3.8.4. A tankeriileti honlap fejlesztése

A tankertileti honlap az egységes, Klebelsberg Kézpont altal izemeltetett honlap részét képezi. Fejlesz-
tése a Kozpont informatikus szakembereivel egyiittmitkodve lehetséges €s sziikséges.

A tankeriilet honlapja a legsziikségesebb alapinformaciokat tartalmazza, a kotelezOen megjelenitett
elemeket, illetve aktualis hireket.

Jovokeép: egységes arculatot mutatd, azonban egyedi megjelenéseket €s megjelenitéseket is biztosito
honlap megalkotasa.

Stratégiai iranyok: a tankeriilet honlapjanak fejlesztése kommunikacids feladataink egyik kiemelt terii-
lete. Ennek érdekében folyamatosan, havi rendszerességgel tdjékoztatast kériink intézményeinktdl a
jelentds iskolai rendezvényekrdl, hirértékii eseményekrdl. Az igy kialakitott adatbazis alapjat képezik a
honlapon torténd megjelenéseknek. Az irott anyagok mellett szorgalmazni kell a fotddokumentacioé ké-
szitését is.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések: olyan, vilaghalon valdo megjelenése a tankeriiletnek, mely hiien
tikrozi a tankeriilet sajat arculatat a kozponti egységes arculat mellett, s mely konnyen kezelhetd, fel-
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hasznalobarat kornyezetet biztosit oly médon, hogy a felhasznald, a célkdzonség minden informdciot,
dokumentumot kozvetlentil és gyorsan elérjen.

3.8.5.  Hiteles tajékoztatas a média felé

A Szegedi Tankertileti K6zpont naprakész informaciokkal rendelkezik az illetékességi teriiletét érintd és
médiaérdeklddésre szamot tartd programokrdl, mely a hiteles tajékoztatas alapja. Egyéb média megke-
resés esetében — a valaszok megfogalmazasa soran — szintén {6 kritérium a hiteles, korrekt és gyors va-
laszadas.

Jovokép: a tankeriileti kozpont a média minden szerepldjével folyamatos, akar napi szintli kapcsolatban
van, s ez a kapcsolatrendszer minden helyzetben meg tudja jelentetni a pozitivumokat.

Stratégiai iranyok: a mar megvalositott jo kapcsolatrendszer fenntartasa, a kapcsolatok tovabbi mélyi-
tése, a nyitottsadg €és kozvetlenség biztositasa a média részére, melynek egyik még fejlesztheto teriilete
leginkabb a gyors reagalas.

Fejlesztési teriiletek, célkitiizések:
e asajtotajékoztatd, mint médiaclem eseti alkalmazési lehetéségének kihasznalasa,
e akozvetlenség, hitelesség és pozitivumok lehetd leghatékonyabb megjelenitése.
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4. VVEZETOI ZARSZO

»Olyan lesz a jovo, mint amilyen a ma iskoldja”
Szent-Gydorgyi Albert

A Szegedi Tankeriileti K6zpont fejlesztési terve, stratégiai iranyai, célkitiizései egy realis, megvalosit-
hat6 fenntartoi jovoképet céloznak meg annak érdekében, hogy egy széles spektrumu kdznevelési fela-
datellatas eréforrasait modernizélja, dinamizalja a jovo nemzedékének értékalld tudasbazisaként, mely
szolgalja az iskolak, intézmények tanuldinak sokoldaltu, mindségi, innovativ, tudasfejlesztését, pozitiv,
egészség- ¢s kornyezettudatos személyiségét, kozvetitve a miivészetek, a kultara, a torténelmi értékek,
hagyomanyok Orzését, apolasat és hasznosulasat.

crcr

benniinket, partneri egylittmikodésben cselekvo, felelésen tenni akard kozosséggé céljaink megvaldsi-
tasa érdekében.
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5. MELLEKLETEK

1. szamu melléklet: A tankertileti kozponthoz tartozé jarasok mutatoi

Telepiilések szima Népességszam Népsiiriség

Tankeriileti kozponthoz | Teriilet 1 km?re esé
tartozo jarasok (kmz) Osszesen Eb’b‘)l‘. f8 (2016. janu- valtozdsa, lakosok szama

(db) varos rl) 2011.6v=100% (f6)
(db)

Kisteleki 410 6 1 17 924 97,04% 43,70
Morahalmi 562 10 1 28 656 99,49% 51,02
Szegedi 741 13 2 198 653 100,32% 268,05
Tankeriilet 6sszesen: 1713 29 4 245 233 99,77% 143,16
Csongrad megyei adat 4263 60 10 404 459 96,89% 94,88

Tankertileti Koézpont . . . . .
megyén beliili / megyéhez 40,18% 48,33% 40,00% 60,63% - 150,89%

viszonyitott aranya

2. szamu melléklet: Egy fore jutd GDP a Dél-Alfoldon (2010) (Forras: KSH 2015.)

1 Tére iute
‘g;f;‘to 1 fére juté GDP az orsza- Hely az 1 fére juté GDP alap-
Térség . = o ‘s o
— gos atlaghoz képest (%) jan felallitott rangsorban

Bacs-Kiskun megye 2617 63,8 8.

Békés megye 2011 55,3 18.

Csongrad megye 2542 73,1 10.

Dél-Alfold 1723 64,4 4,

Magyarorszag 2675 100,0 -
3. szamu melléklet: Miikodé vallalkozasok szdmanak alakulasa (Forras KSH)

Megye, régié 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Miikodo vallalkozasok szama 27551 | 28429| 27686| 28030| 27744 | 25851 | 25533 | 25864
Valodi 1) vallalkozasok szama 2477 3011 2352 2825 2702| 2453| 2568| 2659
Valodi megsziint vallalkozasok szama 2717 2917| 2425| 2993| 4046| 2948| 2583 n.a

73




4. szamu melléklet: Csongrad megye telepiilésszerkezete (2016) (Forras: KSH Csongrad megye statisz-

tikai évkonyve 2016)
Telepiilések szama A telepiilések sza’ma népességnagy- & =
S4g- £ S
oria - iy a2
Jarsok kategoriak sze % =§
o o c =
2 '3 o o
0sszesen Ebbél: viros % é :CDL' é g g g 2
0 S = M ©
Csongrad 4 1 - | - 3 | -] 1 |- 339 | 64,04
Hodmezovasarhely 4 2 — - 2 1 1 — 708 76,82
Kistelek 6 1 — — 5 1 — — 410 43,72
Mako 17 2 7 2 7 — 1 — 704 62,79
Morahalom 9 1 — 1 7 1 - — 535 | 50,99
Szeged 12 2 — 1 8 2 - 1 753 | 268,09
Szentes 8 1 2 1 4 — 1 — 814 | 48,97
Osszesen 60 10 9 5 36 5 4 1 4263 94,88

5. szamu melléklet: A lakonépesség szamanak valtozasa (2008-2016) (Forras: KSH)

A lakénépesség

Ev vidltozdsa az elozd év a L,

, PR . azi orszagos szazale-

szdma azonos idépontjahoz ,
) kdaban
képest, %

2008 424 139 100,1 4,2
2009 423 826 99,9 4,2
2010 423 240 99,9 4,2
2011 421827 99,7 4.2
2012 411764 97,6 41
2013 409 571 99,5 4,1
2014 407 389 99,5 41
2015 406 205 99,7 41
2016 404 459 99,6 4,1
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6. szamu melléklet: A lakonépesség nem és korcsoport szerint (2011.¢évi népszamlalas és 2016. januar)

(Forras: KSH)

megoszldas %
—4 18 213 16 906 4,4 4,2 92,82
5-9 19 105 18 434 4,6 4,6 96,49
10-14 19728 19 058 4,7 4,7 96,60
15-19 26 633 20634 6,4 51 77,48
20-24 30028 27584 7,2 6,8 91,86
25-29 25 286 26 915 6,1 6,7 106,44
30-34 30473 24 322 7,3 6,0 79,81
35-39 33033 30998 7,9 7,7 93,84
40-44 29 378 31628 7,0 7,8 107,66
45-49 24 947 28272 6,0 7,0 113,33
50-54 26 979 24060 6,5 5,9 89,18
55-59 32763 27007 7.8 6,7 82,43
60-64 27 869 30336 6,7 75 108,85
65-69 22993 25071 55 6,2 109,04
70-74 18 315 20035 4,4 5,0 109,39
75-79 13908 14 896 3,3 3,7 107,10
80-84 10 220 10 007 2,4 2,5 97,92
85— 7585 8296 18 2,1 109,37
Osszesen 417 456 404 459 100,0 100,0 96,89
Ebbdl

-14 57 046 54 398 13,67 13,4 95,36
15-59 259 520 241 420 62,17 59,7 93,03
60— 100 890 108 641 24,17 26,9 107,68
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7. szamu melléklet: Eltartottsagi rata, oregedési index, januar 1. (2001-2016) (Forras: KSH)

A gyermeknépessé: Az idds népessé Az eltartott népessé ..
EYCHINE nepesses s R Oregedési index®
S 7 eltartottsagi rataja eltartottsagi rataja rataja

Teriileti egység

2001 | 2012 | 2016 | 2001 | 2012 | 2016 | 2001 | 2012 | 2016 | 2001 | 2012 | 2016
Csongrad 23,4 19,9 20,0 22,7 26,0 28,8 46,1 45,8 48,8 96,8 130,5 143,9
Dél-Alfold 24,6 20,5 20,5 23,4 26,3 29,2 48,1 46,7 49,7 95,1 128,4 1423
Osszesen 24,3 21,1 21,6 22,2 24,6 27,2 46,5 45,7 48,7 91,3 116,4 126,1

8. szamu melléklet: Sziiletések szama, népmozgalom jarasonként (2016. év adatai alapjan)

Sziiletések szama, népmozgalom
jarasonként
2016. év adatai alapjan
0 2000 4000 6000 8000 10000 12000

Elvesziiletések

Odavandorlasok | ! ! | [

o~ e - -

B Kisteleki ™ Morahalmi Szegedi

1 A gyermeknépesség eltartottsagi rataja a gyermekkort népességnek (014 éves) az aktiv korti (1564 éves) népességhez viszonyitott aranyat fejezi ki. Az
indikator a népesség kordsszetételérdl nydjt informaciot. A mutaté mértéke és valtozasanak iranya azt jelzi, hogy mekkora, és hogy névekvo vagy csokkend
terhet jelent a munkavallalasi kort népességnek a gyermekek eltartasa.
2 Az id8s népesség eltartottsagi rataja az id6s korti népességnek (65—X éves) az aktiv kort (15-64 éves) népességhez viszonyitott ardnyat fejezi ki.
% Az bregedési index az id6s korti népességnek (65—X éves) a gyermekkorii népességhez (0—14 éves) viszonyitott ardnyat fejezi ki. A népesség kordsszetéte-
le valtozasanak és az eloregedés folyamatanak legfontosabb indikatora, amelynek a demografiai jové szempontjabol van kiemelt jelentdsége
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9. szamu melléklet: A 7 éves és id6sebb népesség legmagasabb iskolai végzettség szerint (Forras KSH)

Altalanos iskola

Altalanos Kozépfoki
: iskola elsé iskola érett- ; Egyetem, )
Ev évfolyamat 1-3. 4-5, 6-7. 8. ségi nélkill, | Erettségi | foiskola stb. | Osszesen
sem végezte szakmai oklevéllel
el évfolyam oklevéllel
Férfi
1990 3040 11143 15109 24978 61 966 33401 27839 14 468 191944
2001 2931 8787 8439 12931 56 358 44131 39104 18 627 191 308
2011 2050 6281 5038 6 452 42979 47 359 48 833 25245 184 237
Né
1990 3562 12 426 18 461 36 754 69 796 18 791 38553 14193 212536
2001 2727 9023 10 359 22159 67 352 25528 55 697 20713 213558
2011 2043 6 227 6 007 10 784 54 751 28901 63876 34 600 207 189
Osszesen
1990 6 602 23569 33570 61732 131762 52 192 66 392 28 661 404 480
2001 5658 17 810 18 798 35090 123710 69 659 94 801 39340 404 866
2011 4093 12 508 11 045 17 236 97730 76 260 112 709 59 845 391426

10. szdmu melléklet: Térségben mikddd 6vodak fenntartok szerinti csoportositasa (Forras: KIRSTAT

2016.)
Fenntarté ti- Intézmények sza{ Feladatellatasi helyek
pusa ma szama
alapitvany magan 5 5
allami felséoktatasi intézmény allami 1 1
egyesiilet magan 3 3
egyhazi jogi személy egyhaz 3 11
kozhasznu alapitvany magan 1 1
kozségi onkormanyzat allami 12 15
megyei jogu varosi onkormanyzat allami 1 47
onkormanyzatok fenntartoi tarsulasa allami 13 18
onkormanyzatok fenntartoi tarsulasa - gesztor éstag | allami 1 3
tankertileti kozpont allami 2 2
tobbcélu Kistérségi tarsulas allami 1 3
vallasi tevékenységet végz0 szervezet magan 1 1
varosi 6nkormanyzat allami 2 6
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11. szamu melléklet: Térségben miikddd altalanos iskoldk fenntartok szerinti csoportositdsa (Forras:

KIRSTAT 2016.)

Fenntarté o, . Feladatellatasi helyek
i Intézmények szama )
tipusa szama

allami felséoktatasi intézmény allami 1 2
allami szervezet allami 1 1
egyesiilet magan 1 1
egyhazi jogi személy egyhaz 2 12
kozhaszni nonprofit korlatolt felelésségli magan 1 1
tarsasag
nonprofit korlatolt felel6sségii tarsasag allami 1 1
tankertileti kozpont allami 33 45
vallasi tevékenységet végz0 szervezet magan 1 1

12. szdma melléklet: Térségben miikodd

lasa

feladatellatas
Fenntarté tipusa férdhely 1étszam kihasznaltsag aranya
osszesenhez

allami fels6oktatasi intéz-

, 1800 1501 83,39% 8,48%
mény
egyesiilet 545 305 55,96% 1,72%
egyhazi 2187 1826 83,47% 10,32%
magan 250 200 80,00% 1,13%
tankertileti kozpont 18 206 13 864 76,15% 78,35%
Osszesen 22 988 17 696 76,98%

altalanos iskoldk fenntartok szerinti tanuldi 1étszdm megosz-

13. szamu melléklet: Térségben milkddé gimndziumok fenntartok szerinti csoportositasa (Forras:

KIRSTAT 2016.)

Fenntarté ti- Intézmények sza- Feladatellatasi helyek
pusa ma szama
allami fels6oktatasi intézmény allami 1 2
egyesiilet magan 1 1
egyhazi jogi személy egyhaz 3 3
tankeriileti kozpont allami 4 4
vallasi tevékenységet végz0 szervezet magan 1 1
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14. szamu melléklet: Térségben miikddé gimndziumok fenntartok szerinti csoportositasa (Forras:

KIRSTAT 2016.)
feladatellatas
Fenntarto tipusa férohely | létszam |kihasznaltsag aranya
osszesenhez

érllam’i felsdoktatasi in- 750 744 99.20% 16,51%
tezmeny
egyesiilet 445 128 28,76% 2,84%
egyhazi 910 800 87,91% 17,75%
tankertileti kozpont 3380 2835 83,88% 62,90%
Osszesen 5 485 4 507 76,98%

15. szamu melléklet: Térségben mikodd szakképzd intézmények fenntartok szerinti csoportositdsa

(Forras: KIRSTAT 2016.)

) Szakkénzé intézménvek
Szakgimnazium Szakkozépiskola Szakiskola za e;t.zo Intezmenye
osszesen
Fenntarté tipusa Feladat- Feladat- Feladat- Feladat-
Intézmények ellatasi Intézmények ellatasi Intézmények ellatasi Intézmények ellatasi
szdma helyek szdma helyek szdma helyek szdma helyek
szama szama szdma szama
alapitvany magan 3 3 1 1 3 3
2.1113:1‘1‘11 , fels6oktatasi allami 1 1 1 1
intézmeny
allami szervezet allami 5 14 3 13 1 1 5 15
egyhazi jogi személy | egyhaz 3 4 2 2 3 4
korlatolt  felel6sségii
f)r atf)t eleldsségii magén 1 4 1 4
tarsasag
kozhaszni  nonprofit
korlatolt  felel6sségli | magan 1 1 1 1
tarsasag
nonp"rof'{t o korylatolt Allami 9 3 1 1 5 3
feleldsségii tarsasag
tankeriileti kdzpont allami 1 1 1 1 2 2
Osszesen: 16 30 7 17 8 8 18 33

16. szamt melléklet: Térségben mikodd kollégiumok fenntartok szerinti csoportositasa (Forras:

KIRSTAT 2016.)

L Intézmények | Feladatellatasi
Fenntarté tipusa . .
szama helyek szama
alapitvany magan 1 1
egyhazi jogi személy egyhaz 2 2
tankeriileti kozpont allami 3 7
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17. szamu melléklet: Az alkalmazasban allok szama gazdasagi ag szerint, 2016. [-IV. negyedév (Forras

KSH)
Fizikai foglal- Szellemi fog- . Ebbdl: teljes Fizikai foglalko- | Szellemi fog- . Ebbdl: teljes
L, . Osszesen Y L L, Osszesen o
L ., kozasu lalkozasu munkaidos zasu lalkozasu munkaidoés
Gazdasagi ag
fo el6z6 év azonos idészaka = 100,0

Mezbgazdasdg, erddgazdalko- 3757 970 4727 3980 935 98,9 94,5 95,0
das, halaszat
Ipar 20 954 6203 27 157 23571 1045 1035 1042 1048
EpitSipar 2899 1120 4019 3472 955 98,9 96,4 96,5
Kereskedelem, gépjarmiijavi-
e 7088 3892 10 980 9389 1083 1145 110,4 1141
Szallitas, raktarozas 2308 722 3031 2770 952 1144 99,2 97,8
Szélldshely-szolgaltatés, 2594 376 2970 2093 1137 110,9 1133 118,0
vendéglatas
Informacid, kommunikacio 42 1237 1279 1168 48,8 109,8 105,5 105,5
Pénzilgyi,  biztositdsi  tevé- 57 662 720 662 803 99,4 97,7 96,8
kenység
Ingatlaniigyletek 811 494 1305 1079 118,9 1138 116,9 116,1
Szakmai, tudomdnyos, miisza- 720 1828 2548 2169 88,7 102,6 98,2 96,0
ki tevékenység
Adminisztrativ & szolgltatdst 1601 1295 2 896 1747 92,7 120,2 103,3 10,7
tamogaté tevékenység
Kozigazgatis, vedelem; kote- 4036 4773 8809 8538 100,3 102,3 1014 1023
lez6 tarsadalombiztositas
Oktatas 2354 13730 16 084 14 819 100,7 100,8 100,8 1011
Humdn-egeszscgligyl, - szocid- 5576 5736 11312 10561 1064 100,1 1031 1032
lis ellatas
Miivészet, szorakoztatas,

o 606 953 1559 1353 95,4 95,6 955 96,9
szabad 1dd
Egyéb szolgaltatas 347 179 526 372 1314 1543 138,4 1476
Osszesen 55 750 44170 99 922 87743 102,8 1034 103,1 103,6
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18. szamu melléklet: A nyilvantartott allaskeres6k fobb jellemzdi 2016 (Forras KSH)

Ebbdl 7 %
- Bejelentett élrlésk?resési Allés!(eresési Sz,ocliélis
Id6pont NZ;:;:E::::EH betéltetlen jaradékban segélyben ellatasban
né palyakezdo 25 éven aluli allashely
részesiilt
Szama
2016. | januar 12370 | 6459 1479 1900 1437 1682 774 3624
februar 12337 | 6353 1531 1971 1324 1594 775 3570
marcius 14 479 | 7537 1680 2106 4872 1849 792 3671
aprilis 11276 | 5969 1314 1697 2684 1498 791 2919
majus 10172 | 5437 1108 1436 2342 1351 792 2750
janius 9595| 5167 1097 1395 2348 1284 800 2581
julius 9592 | 5216 1168 1470 2421 1412 804 2464
augusztus 9041 5072 1176 1496 2018 139 779 2288
szeptember 8741 | 4811 1171 1461 2253 1420 761 2107
oktober 8677 | 4735 1127 1402 1426 1428 751 2017
november 8631 | 4675 1085 1376 1686 1340 744 2009
december 8560 | 4595 989 1308 1720 1416 720 1941
El6z6 év azonos idépontja = 100,0
2016. | januar 86,2 88,7 80,9 85,3 158,3 106,0 113,8 97,7
februar 83,3 85,5 80,7 84,6 39,6 102,8 112,3 88,5
marcius 90,1 91,0 83,1 84,3 150,0 106,6 114,1 84,1
aprilis 74,3 75,0 65,7 69,0 109,2 94,7 116,7 71,7
majus 70,8 71,3 60,0 64,0 145,0 96,7 118,9 64,6
Jjinius 71,9 72,0 68,2 71,4 1779 100,5 118,9 58,7
jalius 72,9 73,2 71,8 74,1 89,9 104,4 118,6 58,2
augusztus 78,5 77,6 78,9 82,6 95,9 110,6 114,7 69,2
szeptember 80,6 75,9 89,5 92,9 98,6 1175 110,8 70,1
oktober 80,5 77,2 87,2 87,8 89,9 113,2 108,1 66,5
november 73,7 71,9 78,5 80,3 104,6 90,2 102,8 59,9
december 72,4 72,8 70,6 73,9 1147 87,6 96,4 57,3
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19. szamu melléklet: Tankeriileti Kozpontintézményeinek megoszlasa jarasonként

Jarashoz Tankeriileti Kozponthoz feladat-

Jirde tartozo tele- ellatasi hellyel kapcsolodo telepiilé- Intézmények
piillések sza- sek szama
ma szdma | megnevezése

. Szeged, Algyd, Roszke, San-

Szegedi 13 6 31

g dorfalva, Deszk, Domaszék
Morahalom, Bordany, Asott-
Mérahalmi | 10 741X halor,n, ’ Zakanyszek, R}lzs’a, 7
Forraskut, Ullés,
XCsolyospalos
Kisteleki | 6 2 Kistelek, Csengele 2
Osszesen | 29 16 40

*Csolyospalos kézség Bacs-Kiskun megye Kiskunmajsai jarasaban fekszik

20. szamu melléklet: Tankeriileti K&zpont intézményeinek megoszlasa a feladatellatas tipusa szerint

(2013-2017)

N o) ) T g | T x
= z : E S AEE
. S ~ i = S = |g”
Tankeriilet / Tan-| =% g 3 =
keriileti Kézpont 2 |2 R g o = T 2|3 g,
s |8 g = = e LS | &2
= S | o0 s 8 S & Sp | &b Sp
= S E = |2 s 5 .- 2|l s|= & ¢
E E RSE|Z |2 B EB 2|32 (5%
< O p E|M O Sy 206 |0a |
Szegedi (2013) 24 |5 9 3 1 2 7 1 1
Szegedi (2014) 25 |5 9 3 1 2 7 1 1
Szegedi (2015) 24 |5 2 2 1 7 - 1
Szegedi (2016) 32 |5 2 3 1 - 14 - 1
Szegedi Tankeriileti |37 |4 1 2 1 - 13 - 1
Kozpont (2017)
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21. szam melléklet: Tankeriileti K6zpont intézményi létszamadatainak megoszlasa (2013-2017)

Létszamadatok ‘_g
= S
Tankeriilet /§ 5 S = 2 S E 8
e L. [? ~ 8 § v/ =< = ~
Tankeriileti ¢ 2 ke 3 = i g 2N » S
‘\3 = = e o= 7] = \% = =~ @
Kozpont ¢ 2 B S 2 o S ] N E | S 2
3 e K ||a 2 8 S 2% |2 S
: SR EES B |2 | s E EE | x |3
R © @« RS~ > oy = o
ftESEEEES I8 | & | < 5 BE | & e
Szeged 05525 1132 11824 |27 BO 11775 B520 7442 731 B8
(2013)
Szeged 4851 1483 11845 |7 B2 11763 B427 [7020 D512 (70
(2014)
Szeged 15200 082 1840 |7 P9 11707 B232 P14 0 0
(2015)
Szeged 17385 [1013 D457 |30 [7 113884 3243 P01 [0 0
(2016)
(Szzgf%d' TKigos2 013 D748 |30 p7 13884 p835 176 0 0

22. szamt melléklet: Tankeriileti K6zpont fenntartott, mitkodtetett intézményeinek szama (2013-2017)

Tankeriilet / Tankeriileti Kozpont |székhely | miikodtetett
Szeged (2013) 41 11

Szeged (2014) 41 11

Szeged (2015) 32 2

Szeged (2016) 42 5

Szegedi TK (2017) 40 40
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23. szamu melléklet: Tankeriileti K6zpont alkalmazotti 1étszamanak megoszlasa (2013-2017)

alkalmazotti létszam (statusz)
Tan"ker.iilef ¢ Zli::tlg- funkcionalis E
keriileti Kozpont pedagogus , feladatot dsszesen | £ €
munkdt o B
. ellato g &
segito g §
=3
Szeged (2013) 2548 242 229 3019 35
Szeged (2014) 2500 225 227 2952 34
Szeged (2015) 1664 153 20 1837 26
Szeged (2016) 1973 185 36 2194 35
Szegedi TK (2017) |2058 193 401 2652 41

24. szamu melléklet: Tankeriileti Kozpont foglalkoztatotti megoszldsa a jogviszony tipusa szerint
(2017. oktober 1.)

Jogviszony tipusa Létszam (f6)

kormanytisztviseldi 41
kozalkalmazotti 2.519
munka térvénykonyv 133
Osszesen: 2.693
kozfoglalkoztatotti 38
megbizasi, vallalkozési (6raadok) 49
Mindosszesen: 2.780

25. szamu melléklet: Kormanytisztviseldi jogviszonyban foglalkoztatottak megoszlasa életkor szerint

15

0 L\

21-30 31-40 41-50 51-60 61-70
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26. szamu melléklet: Kozalkalmazotti jogviszonyban foglalkoztatottak megoszléasa életkor szerint

1000

F6

/N

0 T

500 /

\

21-30 31-40 41-50 51-60 61-70

e [ §

27. szamu melléklet: Pedagdgus munkakorben, foglalkoztatottak fizetési osztalyba sorolasa

KUTATOTANAR , EGYETEMI VEGZETTSEG...
MESTER-PEDAGOGUS , EGYETEMIL...
MESTER-PEDAGOGUS , FOISKOLAL...

PEDAGOGUS II., EGYETEMI VEGZETTSEG...
PEDAGOGUS II., FOISKOLAI VEGZETTSEG...
PEDAGOGUS Il., KOZEPFOKU VEGZETTSEG
PEDAGOGUS ., EGYETEMI VEGZETTSEG...
PEDAGOGUS I., FOISKOLAI VEGZETTSEG...
PEDAGOGUS I., KOZEPFOKU VEGZETTSEG

GYAKORNOK, FOISKOLAI VEGZETTSEG...
GYAKORNOK, KOZEPFOKU VEGZETTSEG

GYAKORNOK, EGYETEMI VEGZETTSEG...LE 2

84

498

41

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900

pedagogusok fizetési osztalyba sorolasa (f6)

M pedagdgus (f6)
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28. szamu melléklet: Intézményvezetdi megbizasok iddtartama

=2 | 35,
'y | 1%
N-5} 15
Sorszam OM, 7 Intézmény neve g2 ? E‘f
azonosito g 2 g o 5
SE | ¢
= 2 s %0 =
~ B =
H=]
1 201687 S;e'ge'd és Tersege.Bar,cm (}usztav Egységes Gyogypeda- 2022
gbgiai Mddszertani Intézmény
2 200909 Szeged és Térsége Eotvos Jozsef Gimnazium, Altalanos 2022
Iskola
3. 200995 | Domaszéki Balint Sandor Altaldnos Iskola és AMI 2019
4, 202973 |Roszkei Orban Dénes Altalanos Iskola 2020
5. 201133 | Sandorfalvi Térségi AMI 2022
6. 029652 | Algy6i Fehér Ignac Altalanos Iskola 2022
7. 029642 | Szegedi Alsovarosi Altalanos Iskola 2021
8. 029674 |Szegedi Arany Janos Altalanos Iskola 2019 2021.02.17
9. 029637 |Béke Utcai Altaldnos Iskola 2018 2024.09.22
10. 029671 | Szegedi Bonifert Domonkos Altaldnos Iskola 2018
11. 029667 | Szegedi Dozsa Gyorgy Altalanos Iskola 2020
12. 029662 | Szegedi Fekete Istvan Altalanos Iskola 2018 2021.03.31
13. 029651 | Gedoi Altalanos Iskola és AMI 2021
14. 029664 | Szegedi Gregor Jozsef Altalanos Iskola 2021
15. 029650 | Szegedi Jerney Janos Altalanos Iskola 2020
16. 039533 | Kiraly-Konig Péter Zenei AMI 2018
17, 029656 S%egedl ,Madach Imre Magyar-Angol Két Tanitasi Nyel- 2019
v Altalanos Iskola
18. 029644 | Szegedi Orczy Istvan Altalanos Iskola 2020
19. 200218 | Szegedi Pet6fi Sandor Altalanos Iskola 2021
20. 029654 |Rokusi Altalanos Iskola 2018 2019.07.27
Sorsz4 OM Intézmé ggsaéf‘géﬁé’gﬂg’é
orszam | o osité ntézmény neve % E23L8EY ==l
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21. 029670 | Rokusvarosi II. Szami Altaldnos Iskola és AMI 2018
22, 029672 | Taban Altalanos Iskola és AMI 2022 2022.01.22
23. 029643 | Tarjani Kéttannyelvii Altalanos Iskola és AMI 2019
24, 029640 | Tisza-parti Altalanos Iskola 2020 2022.08.11
25. 029648 | Szegedi Vorosmarty Mihaly Altalanos Iskola 2018 2017.12.30
26. 029658 | Szegedi Zrinyi Ilona Altalanos Iskola 2020 2021.01.27
27. 029744 | Szegedi Deak Ferenc Gimnazium 2022
28. 029743 | Szegedi Radndti Miklos Kisérleti Gimnazium 2021 2019.02.09
29, 029747 Szegefli Témérkény Istvan Gimnazium és Miivészeti 2021 2022.03.13
Szakgimnazium
30. 200903 | Szegedi Varosi Kollégium 2018
31. 202764 | Csongrad Megyei Pedagogiai Szakszolgalat 2018
32. 029728 | Csengelei Altalanos Iskola 2021
33. 200905 | Kisteleki Altalanos Iskola és Kollégium 2019
34, 029633 | Mérahalmi Méra Ferenc Altalanos Iskola 2019
35 029705 i:dém Jend Altalanos Iskola és Alapfoki Miivészeti Isko- 2018
36. 029731 Kiss Ferenc Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti 2018
Iskola
37, 029735 Zakanyszéki Altalanos Iskola és Alapfoki Mivészeti 2018
Iskola
38. 039538 | Morahalmi Alapfoka Miivészeti Iskola 2019
39, 063188 Ru"zs?n Wei')res Sandor Altalanos Iskola és Alapfoku 2019
Miivészeti Iskola
40. 201209 Ullés, Forraskut, Csolyospalos Kozségi Altalanos Iskola 2019

¢és Alapfoku Miivészeti Iskola
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29. szamu melléklet: NOKS munkakdrben, pedagogus végzettséggel rendelkezok fizetési osztalyba
sorolasa

NOKS munkakorben , pedagogus végzettséggel
rendelekezok fizetési osztalyba sorolasa (f6)

KUTATOTANAR , EGYETEMI VEGZETTSEG...
MESTER-PEDAGOGUS , EGYETEMI...
MESTER-PEDAGOGUS , FOISKOLAL...

PEDAGOGUS II., EGYETEMI VEGZETTSEG...

PEDAGOGUS II., FOISKOLAI VEGZETTSEG... s 6

PEDAGOGUS II., KOZEPFOKU VEGZETTSEG | 0

PEDAGOGUS I., EGYETEMI VEGZETTSEG... _l. 6 m NOKS (f6)
PEDAGOGUS I., FOISKOLAI VEGZETTSEG... 35
PEDAGOGUS I., KOZEPFOKU VEGZETTSEG
GYAKORNOK, EGYETEMI VEGZETTSEG... [ 1
GYAKORNOK, FOISKOLAI VEGZETTSEG... [ 3
GYAKORNOK, KOZEPFOKU VEGZETTSEG

1
o O O o

30. szamu melléklet: Tankeriileti Kozpontban foglalkoztatott technikai dolgozok munkakoriik szerinti
megoszlasa

Munkakor Létszam (f6)
gazdasagi dolgozo 37
gondnok 32
hivatalsegéd 7
pedellus 23
portas 83
takarito 190
karbantarto 20
udvaros 3
miuszaki dolgozd 6
Osszesen: 401
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31. szamu melléklet: Tankeriileti Kézpont 2016-2017-es tanévi versenyeredményei

= = 37 T
> > >
z z z
o e el 2 e [ [ S
oM - - - -
| intezmény neve SRR AERERRAE AR NN
N 3 ~ ,' E N ﬂ E
5 g § S g § i &
E = o 3
§ § H
i i g
. = Szeged és Térssge Barczi Gusziaw Egységes _
Lo | 2B o oypedagsgiai M édszedani Intézmény ° 1 1 1
2 200308 |S:zeged és Térssge Eohs Jazssf Gimnazium, Ataldnos sk 2 ] %w 4 13 8 7
3. 200995 |Domesc eki Baint Sandor Altdanos Iskola és AMI
4 202973 |Raszkel Orbén Dénes ARdanos Iskola 1 2
5. 201133 |Sandodali Térség AMI 5 8 18
6. 029552 |Algydi Fehér ignac Altalanos Iskola 3 1 4 3 16
7. 029542 |Szeged Alsdvdrosi Altaanos Iskola 1 g 2 2
8. 029574 |Szeged Arany Alalénos Iskda 1 3 24 2 28 20 1
9. 029537 |Béks Uica Altadanos Iskola 1 1 7 4 1" 1 6
10 029571 |Szeged Bonifert Domonkos Altaidnos Iskola 1 9
11 029567 |Szeged Dozsa Gyomy Altalanos Iskola 1 2 2 30 1
12 029562 |Szeged Fekete Istvan Altalancs Iskola 2 2 3 1
13 029551 |Geddi Altaianos Iskola &s AMI 3 8 - 3 1 2 3 28
14 029564 |Szeged Gregor Jézsef Altalanos Iskola 3 1 10 & 1 3
15 029550 |Szeged Jermney Janos Aliadnos Iskols 4 5 3 2
18 039533 |KirdlyKonig Péer Zenei AM| 76 22 73
17 12955 S.:e;'ej Lfa:técﬂ Imre Magy arAngol Két Tanitasi Nyehd 9 o - 2 2
iltddnos Iskola
18 029544 |Szeged Orczy Istvdn Atalénes skda 4 1 g 1
19 200218 |Szeged Petdf Sandor Altdanos iskola 2 s 2 7 1" 1
20 029554 |Rokusi Atalénos skaa 3 5 5 &
21 029570 |Rékusvércsi Il. Szamd Altadnos Iskola s AMI 2 15
22 029572 |Taban Alalénos Iskaa és AMI 3 19 5 2 1 1 15
23 029543 |Tarjani Ke&tanny el Altalanos Iskola és AMI 13 5 2 5 12
24 029540 |Tisza-pardi Altaldnos Iskola 4 24 25
25 029548 |Szeged Vordsmary Mihdly ARadnos Iskola 2 4 g 4 2
28 029558 |Szeged Zrnyi lona Altaldnos Iskola 1 2 g 5
27. 029744 |Szeged Dedk Ferenc Girnazium 2 24 14 2 1
28 029743 |Szeged Radndti Mikios Kisédeti Gimnazium 25 87 ) ) 1 3 -
2 12379 i:e;_e_j T:zr?bmén, =han Gimnazum és Mivészeti - © 9 8 13 9
Sz akgimnazium
30 | 200903 |Szeged Varsi Koisgum
31 | 202764 |Csongdd Megye Pedsgboal Szakszoigdat
32 029728 |Csengslel Akalénos skola 1
kx} 200905 |Kisteleki Altdanos Iskoks és Kolégum 19 5
L 029705 |Adam Jend Alalénos Iskols és Alapfoky M véss i skola 1 1 1
35 201252 |Kos Karoly Alapfokd Mvéss eli lskola
38 023533 |Mdrshalmi Mdra Ferenc Akalanos Iskola 2 1 7
37. 033538 |Mdrshalmi Alapioki Mneszef Iskaa 2 23
3 163183 Ruzsai Wedres Sandor Altaianos Iscola 23 Alapfoku M vssz el 1 7 5
Iskala
39 029735 |Zakanyszéki Ataldnes lskda és Alapiokd Mdeszetli Iskoke 2 < 8 1 -
40 029731 |Kiss Ferenc AHal2nos Iskda és Alapfokd Mavészeti Iskola 3 4
s | 2000 Ulles, FonshL Csoly cspafios Kozség Altdanos iskola & 7 =
Alagfoku Mivéss efi Iskdla
Ossesn 3 | w7 | mo | » | ow | %0 | w | e | 28 |




32. szamu melléklet: Intézményi szakemberek szazalékos aranya szakteriiletenként

Szakemberek szazalékos aranya intézményi szinten

m gyogypedagogus

m gyogytestneveld
logopédus

W pszichologus

m fejlesztd pedagdgus

konduktor

W pydpytornasz

33. szamu melléklet: Lemorzsoldédassal veszélyeztetettség szempontjabdl relevans altalanos iskolai
tanuloi adatok (Forras: KIR-STAT)

évfolyam ..
Osszesen
5 6 7 8
Tanulok dsszlétszama* 1789 1708 1782 1613 6892
- ebbdl Leany* 824 852 879 799 3354
Integraltan oktatott sajatos nevelési igényli tanulok 180 158 198 164 700
szama*
Bfeﬂl?szkede:sg t’anulas1, magatartasi nehézségekkel 132 128 111 100 471
kiizd6 tanul6 szama*
Evfolyamismétlék szama az elz6 tanévben* 13 18 13 6 50
- Ebbdl leany* 3 8 4 5 20
- ‘Ebb’c'il eredményesen végzett, de 0 0 0 1 1
ismétel *
- Ebbdl évfolyamismétlésre utasi- 13 18 13 5 49
tott*
- Ebb6l magantanulok szama* 13 15 19 14 61
- EDbbdl sajatos nevelési igényi* 6 3 11 6 26
Hatranyos helyzetii tanulok szama* 82 97 92 66 337
Halmozottan hatranyos helyzetii tanulok szama* 36 40 42 31 149
lrlends"z?res gyermekvédelmi  kedvezményben 292 268 289 215 1064
részesiilo*
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34. szamt melléklet: Lemorzsolodassal veszélyeztetett altalanos iskolai tanulok nyitéadatai (Forras:
OH KIR2)

évfolyam o Osszesen-
5] 6 7 8 SSZESEM | b6l lany
87 | 88 170 149 494 150

Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok szama dsszesen

A félév értékelésénél, mindsitésénél a tanuld egy
tizedesjegyig szamitott tanulmanyi atlageredménye (a maga-
tartas és szorgalom értékelését, mindsitését nem beleszamit- | 71 | 84 161 148 464 130
va) nem ¢éri el a kozepes (3) szintet ha az alapfokl nevelés-
oktatasban vesz részt, és a 2,5 szintet, amennyiben a kdzép-
fokt nevelés-oktatasban vesz részt

A félév értékelésénél, mindsitésénél a tanuld egy
tizedesjegyig szamitott tanulmanyi atlaga (a magatartas és| 17 5 9 2 33 20
szorgalom értékelését, mindsitését nem beleszdmitva) egy
félév alatt 1,1 mértékben romlott

A félév értékelésénél, mindsitésénél egy vagy tobb tantargy- | 41 | 34 59 9 143 51
bol elégtelen (1) osztalyzatot kapott tanulok szama

A félév magatartasanak értékelésénél, mindsitésénél rossz

. 23 | 14 27 10 74 9
(2) mindsitést kapott tanulok szama
Az adott tanitasi évben évismétlésre kotelezett tanulok sza- 12 9 17 38 13
ma
A felevbe”n a taPulo ’50 orat elérd igazolatlan hianyzassal ” 6 7 9 17 4
rendelkezd tanulok szama
1 1 5 3 1
Sziil6i kérésre magantanuléva valt tanulok szama 10
Sziil6i kérésre a tanuld magantanulova mindsitése folyamat- 1 1
ban van
Menekiilt, oltalmazott, menedékes tanulok szama
Veszélyeztetetté valt tanulok szama 3 4 3 1 11 3
Ideiglenes hatallyal elhelyezett vagy nevelésbe vett tanulok 4 5 1 7 3
szdma
Kett felte‘gel telrjesulese esetén lemorzsolddassal veszélyez- 30 | 38 63 45 176 62
tetett tanulok szama
Krlemelt ﬁg’yelr{ne‘f 1gc?nylo tanulok szama (a kiemelten tehet- 28 | 34 48 39 142 41
séges tanulok kivételével)
R vedelmi & : . 15
end§zere? gyermekvédelmi kedvezményben részesiilé 19 | 29 46 38 132 49
tanulok szama
1 3 6 10 2

Alapfoku oktatasban a 16. életévét betoltott tanulok szama
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35. szaml melléklet: Lemorzsolddassal veszélyeztetett altalanos iskolai tanulok aranya a fobb veszé-
lyeztetettségi szempontok alapjan (Forras: OH KIR2)

évfolyam

5 6 7 8 Osszesen

Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok aranya
az 0ssz tanuloi 1étszamhoz viszonyitva

Ebbdl leany 3,28% | 2,93% | 5,69% | 6,01% 17,91%
A félév értékelésénél, mindsitésénél a tanuld egy
tizedesjegyig szamitott tanulmanyi atlaga (a maga-

4,86% | 5,15% | 9,54% | 9,24% 28,79%

tartds és szorgalom értékelését, mindsitését nem | 0,95% | 0,29% | 0,51% | 0,12% 0,48%
beleszamitva) egy félév alatt 1,1 mértékben rom-
lott

A félév értékelésénél, mindsitésénél egy vagy tobb
tantargybol elégtelen (1) osztalyzatot kapott tanu- | 2,29% | 1,99% | 3,31% | 0,56% 2,07%
16k szama

A félév magatartdsanak értékelésénél, mindsitésé-

, L . . 1,29% | 0,82% | 1,52% | 0,62% 1,07%
nél rossz (2) mindsitést kapott tanulok szdma

A félévben a tanuld 50 orat elérd igazolatlan hi-

., i , , 0,11% | 0,35% | 0,39% | 0,12% 0,25%
anyzassal rendelkez6 tanulok szama

Menekiilt, oltalmazott, menedékes tanulok szima
Veszélyeztetetté valt tanulok szama 0,17% | 0,23% | 0,17% | 0,06% 0,16%
Ideiglenes hatallyal elhelyezett vagy nevelésbe vett
tanulok szama

0,22% 0,11% | 0,06% 0,10%

Kett6 feltétel teljesiilése esetén lemorzsolddassal

i ) , 1,68% | 2,22% | 3,54% | 2,79% 2,55%
veszélyeztetett tanulok szama

A félévben 100 orat elérd igazolt hianyzassal ren-

. ) . 0,73% | 1,05% | 2,36% | 1,49% 1,41%
delkez6 tanuldk szama

Kiemelt figyelmet igényl6 tanulok szama (a ki-

) L, 6,51% | 8,04% | 10,84% | 8,86% 8,57%
emelten tehetséges tanulok kivételével)

Rendszeres  gyermekvédelmi  kedvezményben 6.51% | 10,82% | 15.92% | 17.67% 12.41%

részesulo tanuldok szama
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36. szamu melléklet: Lemorzsolodassal veszélyeztetettség szempontjabdl relevans gimnaziumi tanuloi
adatok (Forras: KIR-STAT)

évfolyam ..
Osszesen
7|8 9 10 11 12

Tanulok 6sszlétszama* 28 | 30 | 748 | 668 | 671 | 690 2835
Leany* 11 | 11 | 448 | 405 | 402 | 412 1689
Integraltan oktatott sajatos nevelési igényl 111 10 11 9 10 42
tanulok szama*
Beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehé- 15 16 17 18 66
zségekkel kiizd6 tanuld szama*

, 16 9 4 1 30
Evfolyamismétlok szama az el6z6 tanévben*

- Ebbél leany* 10 5 2 1 18
- Ebbdl eredményesen végzett, de ismétel*

- Ebbél évfolyamismétlésre utasitott* 16 9 4 1 30
- Ebbdl magantanulok szama* 1 3 3 4 11
- Ebbdl sajatos nevelési igényti*
Hatranyos helyzetl tanulok szama* 16 9 10 4 39
Halmozottan hatranyos helyzetli tanulok 3 5 3 4 15
szama*
Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben 44 a1 29 31 145
részesiilé*
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37. szamu melléklet: Lemorzsolddassal veszélyeztetett gimnaziumi tanuldk nyitéadatai (Forras: OH

KIR2)

évfolyam

9

10

11

12

Osszesen

Osszesen-
bé1 lany

[a03t01] - Lemorzsolodassal veszélyeztetett
tanulok szama Gsszesen

10

12

27

18

[a03t01] - Ebbél leany

6

8

18

17

[a03t01] - A félév értékelésénél, minsitésé-
nél a tanuld egy tizedesjegyig szamitott ta-
nulmanyi atlageredménye (a magatartas és
szorgalom értékelését, mindsitését nem bele-
szamitva) nem éri el a kozepes (3) szintet ha
az alapfoku nevelés-oktatasban vesz részt, és
a 2,5 szintet, amennyiben a kozépfokt neve-
lés-oktatasban vesz részt

10

12

27

18

[a03t01] - A félév értékelésénél, mindsitésé-
nél egy vagy tobb tantargybol elégtelen (1)
osztalyzatot kapott tanulok szama

10

21

14

[a03t01] - A félév magatartasanak értékelésé-
nél, mindsitésénél rossz (2) mindsitést kapott
tanulok szama

[a03t01] - A félév szorgalmanak értékelésé-
nél, mindsitésénél hanyag (2) mindsitést ka-
pott tanulok szadma

20

13

[a03t01] - Az adott tanitasi évben évismétlés-
re kotelezett tanulok szama

[a03t01] - Sziili kérésre magantanulova valt
tanulok szama

[a03t01] - Kettd feltétel teljesiilése esetén
lemorzsoldédassal  veszélyeztetett  tanuldok
szdma

[a03t01] - A félévben 100 orat elérd igazolt
hianyzassal rendelkez6 tanulok szama

[a03t01] - Kiemelt figyelmet igényld tanulok
szama (a kiemelten tehetséges tanulok kivéte-
1ével)

[a03t01] - Rendszeres gyermekvédelmi ked-
vezményben részesiilé tanulok szama
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38. szamu melléklet: Lemorzsolddassal veszélyeztetett gimnaziumi tanuldk ardnya a fobb veszélyezte-
tettségi szempontok alapjan (Forras: OH KIR2)

évfolyam

718 9 10 11 17| Osszesen

L l6dassal Slyeztetett tanulok
e’rnorz"so odassal veszélyeztetett tanulod 1.34% | 1,80% | 0,60% | 0.14% | 0,95%
szama Osszesen

A félév értékelésénél, mindsitésénél a
tanuld egy tizedesjegyig szamitott tanul-
manyi atlageredménye (a magatartds és
szorgalom értékelését, mindsitését nem 1,34% | 1,80% | 0,60% | 0,14% | 4,02%
beleszamitva) nem éri el a kdzepes (3)
szintet ha az alapfoku nevelés-oktatasban
vesz részt, és a 2,5 szintet, amennyiben a
kozépfoku nevelés-oktatasban vesz részt

A félév értékelésénél, mindsitésénél egy
vagy tobb tantargybol elégtelen (1) osz-
talyzatot kapott tanulok szama

1,34% | 1,20% | 0,30% | 0,14% | 3,13%

A félév magatartdsdnak értékelésénél,
mindsitésénél rossz (2) mindsitést kapott 0,40% 0,30% 0,75%
tanulok szama

Az adott tanitasi évben évismétlésre kote-

) ] 0,94% 0,15% 1,19%

lezett tanulok szama
Kett6 feltétel teljesiilése esetén lemorzso- 0,13% | 0,30% 0,45%
l6dassal veszélyeztetett tanulok szama
A el 100 oAt olérd 3 It hidnv-

’ ¢lévben 00”0rat e’ero 1’gazot iany 0,13% | 0.30% 0,45%
zassal rendelkez6 tanulok szama
Kiemelt figyelmet igényl6 tanulok szama
(a kiemelten tehetséges tanulok kivételé- 0,15% 0,15%
vel)
Rendszeres gyermekvédelmi kedvez- 0.13% | 0,15% 0.30%

ményben részesiild tanulok szama
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39. szamu melléklet: Feladatellatasi helyek, tanuloi 1étszdm és helyiségek megoszlasa feladattipuson-

ként
Gyermekek, tanulok nyitd
létszama
Ossz ebbdl Osztalyterem,
fola dastself ; thsi csoportszoba, Osztalyok,
helyek szdama gy(’)gype_:da- }('liilsozizsz?la Jsszesen
Osszesen gogiai

nevelésben,

oktatasban

résztvevok

1 2 8 4 5

Seewle 1 1 33 33 3 3
Altaldnos iskola 2 42 13391 1318 715 584
Szakkozépiskola 8
Szakiskola, készségfejlesztd iskola 4
(tisore i 3 5 2836 41 114 9
Szakgimnazium 6 1 158 7 20 6
Fejleszto nevelés - oktatas 7 1 22 22
Osszesen (s01+s02+...+s07) 8 50 16 440 1421 852 689
Alapfoku miivészetoktatas 9 19 2596 84
Kaillgmn - 6 1002 48 261

40. szamu melléklet: Nevelési, oktatasi €s gyakorlati helyiségek adatai megoszlasa

Osztalyterem

sziikségterem
ebb6l

gyogypedagogiai célra hasznalt

Ovodai csoportszoba

sziikség-csoportszoba
ebbdl

gyogypedagogiai célra hasznalt

Szaktantermek

Tanulocsoportos foglalkozasra kialakitott kisterem

Egyéb, az oktatas céljat szolgalo helyiség

Oktatasi helyiségek dsszesen (s01+s04+s07+s08+s09)

Napkozis szoba/tanulészoba

Kollégiumi halészoba

Tanari munkaszoba, szertar

Tornaszoba

Tornaterem

Sportpalya

Sajat uszémedence

Iskolai gyakorlati képzés helyszinei 6sszesen

ebbdl szakmai gyakorloterem

Helyiségek/ képzési
helyek szama
1

1 626
2 3
9 34
4
5
6
7 307
8 113
9 122
10 1171
12 40
3 261
14 183
15 30
16 44
18 47
20 0
21 19
2 19




