Apraja- Falva Ovoda és Bolcséde — intézményvezet6i palyazat

Palyézat kiirdja:
Bordany Nagykozség Onkormanyzata
Palyézati azonosit6: 1678/2021

Apraja- Falva Ovoda és Bilcséde
tobbceéhi intézmény
intézményvezetd (6vodapedagogus)
(magasabb vezetd)
palyazat

Készitette:
Lazarné Borbola Marta

2021. majus 31.



Apraja- Falva Ovoda és Bolcs6de — intézményvezetdi palyézat

Tartalomjegyzék
1. SZeMEIYES AAALOK ..ccoveereiiieiiiiiccic e cteectecesse s s e e e eeeeesseesraesssesssesssnessnnessesoressnessssesonaas 3
2. BOVEZELES....cceeeienereeeneeiere ettt e sreeee s e sesasestestsnt e s et st e st e e sssae st esnaese e e et e abesh e sat e b e s e et e enens 5
3. HElYZEtRlEMZES. ...c.uveeveereiirieeriiiniscestcrccencrecsesstesessssssessesssesssassssssasssssasssssssnsssnssaanssssnsssessnen 6
3.1, SzemElyi FEIBLElEk .......ooeemeiereeecee ettt e 7
3.2, Targyi feltételek ..o 8
4. ET@AMENYEINK.....ccoeireeeieeereereeraeresresstesseseestsaesaessiosesstessaestessesseessesssessnesssessassssssssasesssensanes 9
5. TOIVEK ettt sttt s r s bbb b 10
5.1. Tervek az elImuUlt 6t EVDEN «...vvvveeeeeeeeeiiticicere et 10
5.2.Megvaldsult tervek az elmlilt 6t €VDen ........cccovivicinieniiiiinenccc e, 11
5.3.Tervek a KOVELKEZO Gt VIE «..vvuvruveceeceeciercriccecnmrreee ettt emeemnenesssbess e b snne 11
6. Pedagdgiai hitvallasom €s Programom ... 12
7. Vezetdi ClKEPZEIESCIM .....cvveeeeirirrreeieriiceseneererrereerestssre st esreseessesntssssssnsensessessesssesssses 15
8. OSSZEEZES cueverrreereeeeeeeeeeete et re st bbb st a et bbb b et 16
9. MEILEKIELEK ......coeeeeeeeeeerereenererern e eceicrae sttt e e ae st s esses e s ssssaesntsres 18



Apraja- Falva Ovoda és Bolcs6de — intézményvezetdi palyazat
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Pedagoégiai tovabbképzések

>
>
>

v

Segité kommunikacio- Snismereti tréning  (2002)

Mozgasterdpia a tanulasi nehézségek megel6zésére és oldasara (2007)

»A kora gyermekkori csaladkdzpont(l tandcsadas €s intervencié interdiszciplindris
megkdozelitésben (dgazatok kézitti egyiittmiiksdés) (2019)

A tipikus fejlodés jellemzdi, az eltérd fejlddésmenet figyelemfelkeltd jelei a korai
életkorban- 4gazatkdzi egyiittmiikdést segit6 képzés (2019)

Asszertiv kommunikécids tréning (2021)

Alternativ konfliktuskezelési technikak a gyakorlatban (2021)

Gyoégypedagodgiai specializacid dvodapedagdgusoknak (szakmoddszertani képzés)
(2021)
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2. Bevezetés

»A pedagogus nem lehet elkeseredett, megtorpant ember, mert a pedagigusnak egyetlen
karizmdja van: a jovobe vetett hit optimizmusa.” /Kardcsony Sdndor/

2016-2021 koz6tt zajlott a masodik intézményvezetdi idészakom. Ugy gondolom a jelenlegi
helyzetben szeretném megkapni a bizalmat Polgarmester Urt6l, a képviselo-testiilettol, a
neveldtestiilettél, az alkalmazotti kozosségtol, hogy a Kkovetkezd vezetdi ciklusban
folytathassam a 10 éve elkezdett munkat.

Sok vezetdi tapasztalatot szereztem, melyeket a jovoben hatékonyabban szeretnék alkalmazni.
Sokat tanultam az elmult idészakban, részt vettem képzéseken, tréningeken, amikkel a
kommunikéciomat, a konfliktus kezelési technikaimat igyekeztem fejleszteni.

Sok gondolat fogalmazoédott meg bennem az elmult 6t, tiz évben, nem egyszer az
alkalmatlansagommal kapcsolatban, harom évvel ezel6tt pedig biztosan tudtam, tudni véltem,
hogy nem akarom majd folytatni a vezetdi munkdmat a masodik ciklus végén. Azonban
minden valtozik. Sok k6z6s élmény koti ssze intézményiink tagjait és ezer szallal kotédom
én is hozzajuk. Az elmult idészak viszontagsagai megerdsitették neveldtestiiletiinket, melyben

egyre inkdbb megtalidlom én is a helyem, mint vezetd.

Sok esemény tette izgalmassd az elmult éveket. A megszokott intézményi programokon til,
épitkezés zajlott az Ovoda udvaran, melynek ko&szonhetéen két Uj csoportszobaval
gazdagodtunk. Kaptunk egy multifunkcios sportpalyat, mely t&bbféle mozgasos tevékenység
¢s jaték kiprobalasara alkalmas.

Torténtek személyi valtozasok az életiinkben. Voltak 6romok és nehézségek. A Covidl9
jarvanyhelyzet olyan 0j kihivéasokat allitott elénk, aminek igyekeztiink megfelelni. A
bolcsédei €s O6vodai életben korabban nem valositottunk meg ,home office”-ban végzett
nevelési feladatokat, de most sajnos ennek is eljott az ideje. Az iires intézmény minden
kolléga lelkidllapotara nagyon rosszul hatott, egyszerlien nem talaltuk a helyiinket az
elcsendesedett épiiletben, az udvaron. A jarvany elsé hullima, a gyermekek tdvolmaradasa,
felvetette benniink a kérdést. ,,Hogyan tovabb?” Az els§ napok szervezéssel teltek. A
nevelStestiilettel  gyorsan megszerveztiik az  otthonr6l végezhetd munkat. Az
6vodapedagogusok a megszokott rend szerint tervezték témaheteiket, amiket a zart Facebook

csoportokban megosztottak a sziilokkel. Az ajanlasokat alatamasztottak videdkkal, melyek
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hol magyarézo6, hol ismeretkozvetitd anyagokat tartalmaztak. Meséltek, énekeltek, hogy a
gyermekekkel a személyes kapcsolatbél is megvaldsuljon legalabb egy pici rész. A csalddok
idejiik és motivaltsiguk szerint reagaltak a kiildtt feladatokra. Sok esetben kiildték vissza az
elkészitett alkotasok képeit egy-egy kedves iizenettel, képpel.

2020. marciusa 6ta nem a megszokott, ,.klasszikus” évodai életet éltiik. Nem valdsultak meg
programjaink, nem a megszokott modon alakult a sziildkkel valé kapcsolattartdsunk. Egy
vilagméretli jarvany, egy olyan helyzet, amivel kordbban még senki sem taldlkozott,
szdmomra is nagy teher volt. Féltettem a gyerekeket, a kollégékat, a sziiléket. Am minden
félelmiink és dvintézkedésiink ellenére is megtortént, hogy sokan megbetegedtiink. Az
intézmény bezart, a kollégak gydgyultak. Az intézmény Wjra nyitasaval, 4t kellett szervezniink
az ¢letlinket, a mindennapjainkat, hogy még fokozottabban tudjunk vigydzni egymasra.
Koordindltuk az online munkat, a fejleszté pedagégusok munkajat, ligyeletet tartottunk,
keritést festettiink, padlast takaritottunk és vartuk, hogy végre megint a megszokott
hétkéznapokat élhessiik a bélcsdédénkben, az 6vodankban. Online szaktanacsadasokon vettiink
részt, online zajlott a gyakornokunk min6sité vizsgéja.

A tanév vége taldn meghozza szdmunkra az enyhiilést. Szines jatszo délelottokkel,
programokkal igyeksziink kéarpétolni a gyermekeinket, az elmaradt programokért. A
biztonsagot szem eltt tartva, majus utolsé napjan a sziilék is bejshetnek ujra az intézménybe,

igaz, hogy egyel6re csak az udvarra, de kicsi lepésekkel, végiil elérjiik majd a teljes nyitast.

3. Helyzetelemzés

A bordanyi Apraja-Falva Ovoda és Bolcséde 145 6vodai és 14 bolesddei férdhellyel
rendelkezik.

A Micimacké bolesédei csoportunkban 14, az 6vodaba 115 gyermek van jelenleg beiratva.
Bolesbdei ellatott gyerekek:

Ev 2016 2017 2018 2019 2020
Beiratkozott | 33 25 27 27 18
bolesbdés

Tanév 2016/2017 2017/2018 | 2018/2019 2019/2020 | 2020/2021
Ovodai 110 113 115 108 113
gyermeklétszam
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(oktober 1-i
adat)

Gyermeklétszam | 119 125 127 115 115

majus 31-i adat

A bolcsbdei férdhelyeket ugy tudtuk béviteni, hogy a 2,5 éves gyermekeket atvette az dvoda
mini csoportja, ami azt eredményezte, hogy a bblcséde és a mini csoport év kozben
folyamatosan szoktatott be gyerekeket.

Csoportjaink:

Mini csoport (Katica): 18 6

Kiscsoport (Méhecske): 19 f6

Kiscsoport (Napsugér): 20 f6

K6zépso csoport (Vuk): 27 {6

Nagycsoport (Tiicsok): 31 f6

Az dvodasok kozott 2 6 SNI (sajatos nevelési igényti), 10 f6 BTMN (beilleszkedési-tanulési-
magatartasi nehézséggel kiizdd), 2 f6 HH (hatranyos helyzetii) és 4 f6 HHH (halmozottan
hatranyos helyzetii) gyermek integralodik.

A gyermekek fejlesztésébe bekapcsolodik a Csongrad Megyei Pedagogiai Szakszolgalat
Morahalmi  Tagintézményében, utazé pedagdgusként dolgozd  gydgypedagodgus,
fejlesztopedagodgus, pszichologus, logopédus, valamint a Homokhati Szocialis Koézpont altal

kirendelt 6vodai szocialis segitd.

3.1. Személyi feltételek
A bolcesédei feladatokat harom teljes munkaidds kisgyermeknevel6 és egy bolesddei dajka

latja el. A munkajukat egy részmunkaidos (4 6ras) udvaros segiti.

Az ételeket a felujitott, korszerli technoldgiaval miikodd fézékonyhan két szakacs és egy
konyhai dolgozé késziti nagy szakértelemmel, a szakmailag ratermett élelmezésvezetd
segitségével. Kis szigetként miikddnek az intézményben. Elsosorban az élelmezésvezetd
szervezi a munkajukat, segitve a vezetdi munkdmat. A szakdcsok pedig legjobb tudasuk
szerint készitik el az ételeket, amiket a kicsik szivesen fogyasztanak.

Az évodaban a csoportokban két-két ovond és egy-egy dajka latja el a gyermekeket, mindenki
teljes munkaidében. Egy pedagégiai asszisztens segiti a feladatok megvaldsitisat. Ugy
szervezziikk a munkarendeket, hogy a dajkak, minél tobb id6t tolthessenek a csoportokban,

segitve az 6vondk munkajat.
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Csoportjaink létszama nem minden esetben optimalisak, igy hogy homogén csoportokkal
dolgozunk. A nagycsoportosaink 33 fovel kezdték meg a tanévet, jelenleg 31 gyermek jar a
Tiicsok csoportba. A kiscsoportosok 13 fével indultak, most 18-an vannak, ami jelent6s
mértékben megkdnnyitette az intézménybe vald beszoktatds folyamatit. A kozéps6 26 6, a
kicsik 19 és 20 fos csoportokban vannak.

Vezetdi munkamat 2020. juliusa ota egy 0 vezetd helyettes segiti, akivel nagyon j61 tudunk
egyiittmi{ikédni. Sokat segit nekem az intézményi programok szervezésében, azok
koordinélasaban, illetve a mindennapok aprébb iigyeinek intézésében is. Mellette még egy
Ovodatitkar segiti az intézményi ligyintézést. A titkdrunk nagy teherbirasi, megbizhato,
pontos, preciz. Az 6vodai €let egyéb teriiletein is segitségemre van.

A bolcsédében szeptember ota van 0j bolcsddei egység vezetd, vele igyeksziink segiteni
egymas munkajat és ez altal segiteni a bolcsdei feladatok hatékony és magas szinvonali

szakmai feladatainak megvalosulasat.

3.2. Targyi feltételek
Az dvoda épiilete 2010-ben lett feltjitva, palyazatoknak koszonhetden. Négy csoportszobaja

megujult (festés, burkolas, nyilaszardk cseréje), és egy bolcsédei szarny épiilt mellé. 2019-
ben 2 Gj csoportszobaval gazdagodtunk. Ennek el6zménye az volt, hogy a folyamatosan
novekvd gyermek létszam miatt 2012-t6]1 egy telephelyi dvodaval miikddtiink 5 Gvodai
csoporttal, majd 2013-t61 6 csoportunk lett. igy sziiletett meg a déntés a fenntartd részérél,
hogy bovitsiik a székhelyen 4ll6 épiiletet. Ez a projekt valdsult meg 2019-ben. A csoportok
szama azdta cstkkent, igy most 6t dvodai csoport lakja be a nagy épiilet- komplexumot.
2020-ban a régi 6vodai rész mosddinak teljeskorii felujitdsa valosult meg, melyre szintén
nagy sziikség volt. Az 0j berendezések energiatakarékosak.

Eszkozellatottsagunk jo. Szamitogépek, egy 0j szines fénymasolé teljes munkaidében a
rendelkezésiinkre all, ami megkonnyiti a munkankat. Sikeriilt beszerezniink egy projektort és
egy vetité vasznat. Uj félipari mosogép és szarité gép segiti az intézményi textiliak tisztitasat.
A gyermekek jatékait folyamatosan Ujitjuk, mint ahogy az udvari homokozd jatékait is
folyamatosan cseréljilkk. A jatékok vasarlasat segiti az intézményi koltségvetés mellett a
Bordényi Ovodaskorn Gyermekekért Alapitvanyon &sszegylilt Osszeg, valamint a
tamogatdinktdl (helyi vallalkozdktol) kapott eszkozok, felajanlasok.

A 2016-ban kialakitdsra keriilt s6-szobat szivesen hasznaljadk a bélcsédei és odvodai

csoportjaink, féként, ha odakint esik az esd és nem lehet az udvaron jatszani.
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Az 6voda udvarat €kesiti egy multifunkcids sportpalya, mely nagyon jol alkalmazhaté a
nagymozgasos tevékenységek megtartdsara; mivel nincs tornaszobénk, igy a j6 id6 esetén a
palyan tartjuk a torna foglalkozasokat.

A bolcsdde udvara egy fészekhintaval gazdagodott, valamint egy épitett jatéktaroloval.

Az 6voda udvaraba is bekeriilt még egy darab kétiiléses hinta.

4. Eredményeink

Az Emberi Eroforrasok Minisztériuma altal kiirt palyazaton 2017-ben elnyertilk a
»Csaladbarat munkahely” cimet és kozel 3.000.000 forintot. Az Gsszeget arra koltottiik,
hogy a kollégak mentélhigiénés éallapotat javitsuk. A tdmogatasbdl szinhazjegyet, vadasparki
belépdt, egyéb a kollégak altal megfogalmazott kikapcsolodasi lehetdségekhez vasaroltunk
belépbket, amit mindenki a csaladjaval hasznalt fel. Részt vettiink egy két napos kirandulason
Szilvasvaradon, ami hatalmas élmény volt mindannyiunk szdmara.

2020-ban az o6vodapedagogusokkal kézdsen vettiink rész egy szakmai tovabbképzésen.
»Ahol a csoddk kezdddnek™ a szocidlis kompetencidk fejlesztése az élménypedagogia
moédszerével. Célom az volt ezzel, hogy kicsit egymasra hangolodjunk és egy kiils6 tréner
iranyitasaval olyan helyzetekben, tevékenységekben vegyiink részt, ami formalja és épiti a
kozosségiinket. A cél ugy érzem maradéktalanul megvaldsult.

2021-ben csatlakoztunk a ,,Sziirés barat munkahely” programhoz, amit a Morahalmi
Egészségfejlesztési iroda szervez. Lehetévé tessziik, hogy a dolgozék munkaidében is részt
tudjanak venni a kiilonbozd szlir6vizsgalatokon, ezzel segitve elé a problémék korai
kiszilirését, felfedezését. A szervezdk kiilonféle tajékoztatdé anyagokat osztanak meg veliink,
illetve lehetdséget biztositottak online eléaddsokba valé becsatlakozasba. Az egyik témaja,
melyen én is részt vettem: ,,Mentélis (lelki) els6segély”.

Szintén az idei évben nyertiik el a Madarbarat Ovoda cimet, amiért a Magyar Madaértani és
a Természetvédelmi Egyesiilet Madarbarat Kert programjanak feltételeit sikeresen
teljesitettilk. Az elokészitd munkalatokat a munkakozdsség vezeté végezte és koordinalta a
csoportok feladatait, amibe bevontuk a bdlcsddei egységiinket is. A feladatok kizé tartozott a
madarak téli etetése, odl kirakasa, nyaron az itatdsukrdl valé gondoskodds. Készitettiink mii
fecskefészkeket, a fészkek kozelébe pedig sarazét és itatdt, remélve, hogy valamikor talan

bekoltéznek hozzak a fecskék.
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Elkésziilt az els6 méhecske hoteliink, mely a Vuk csoport utcai ablakdban vérja a méhecske
és egyéb bogar lakokat. Az ablak el6tt pedig egy méhecske legelé keriilt kialakitisra, hogy az
ellatasukrol is gondoskodjunk.

Az Orszagos Gyogyszerészeti és Elelmezésegészségiigyi Intézet HAPPY-hét elnevezésii

palyazatan ajandékcsomagot nyertiink.

Bordany Nagykozség Onkorményzatanak sikeres palyézatai, mely az Apraja- falva Ovoda és
Bolcsdde életét tették gazdagabba:
1. A Teriiletfejlesztési Operativ Program TOP-1.4.1-15 nyertes palyazata kapcsan épiilt
meg az 6voda épliletének 0j szarnya és bovillt ki a féz6konyha és kapott teljesen 1
technoldgiat.
2.EFOP-3.9.2-16-2017-00006 Human kapacitasok fejlesztése térségi szemléletben a
Morahalmi jarasban c. pélyazat keretében kozel 800.000 forint értékben kaptunk
fejlesztd jatékokat.
3. A Sportkor segitségével egy multifunkcios palya és sporteszkozik (2018)
4. BMSK Sport Kézhasznu Nonprofit Kft. ,, Ovis labdaprogram” keretében 1j

sporteszkozok (2020)
5. Tervek
5.1. Tervek az elmilt 6t évben
TERVEIM Hosszatavii Kozéptavi Roévidtavi
2016-2021
idoszakra
Az 6voda -tornaterem -a terasz €s a folyosd -karbantartas
-konyhai butor burkolata csuszik, -meszelés
cseréje igy veszélyes
Személyi feltételek -sajat szakember: -sajat szakemberek: | -teljes munkaidében
gyogypedagogus, fejleszt6 foglalkoztatott
fejlesztépedagdgus 6vodapedagdgus, ovonok
gyogytestneveld -kompetencia alapu
(szakvizsgas nevelés elmélyitése-
képzések) belsé képzések,
tovabbképzések
-folyamatos
Onképzés
Targyi feltételek -4j butorok a -fejleszté szoba - csoportba jatékok
csoportba és az berendezése -homokozé jatékok
6ltozdkbe -padok, szemetesek -homokozo
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-kozlekedési palya visszaallitasa
Az évoda helyi -inkluziv pedagdgia | -integralas teljes korii -SNI-s, HHH-s
nevelési gyakorlata kialakitasa megvaldsitasa gyerekek fejlesztése

-egyéni differencidlas

5.2.Megval6sult tervek az elmiilt 6t évben

Megvalosult Hosszutavi Kozéptavia Révidtava
TERVEK
2016-2021
Az 6voda -multifunkciés palya | -a terasz burkolata -a feljitassal a
-teljesen Uj | néhany helyen mosdodk, 61t6zok és a
fé6zokonyha épitése | javitva lett folyoso festése
megtortént
Személyi feltételek | -sajat szakember: -sajat szakemberek: | -minden 6vondnk
gyogypedagogia - egy kollégand teljes munkaidében
specializacié tervezi a szakvizsgas | foglalkoztatott
képzésen vett részt: 2 | képzést (mozgas -kompetencia alapu
fo, és/vagy zenei nevelés | nevelés végiil
fejlesztGpedagdgus témakdrben) kivezetésre keriilt a
szakmddszertani neveldtestiilet
képzésen: 2 £6 dontése alapjan
-belsé képzéseket
tartunk, -
tovabbképzéseken
vesziink részt
-folyamatos
Onképzés: online
képzések
Targyi feltételek | -0j butorok a -fejlesztd szoba - csoportba jatékok
csoportokba és az berendezése -homokozé jatékok
oltéz6kbe -padok, szemetesek | -homokozo
-kozlekedési palya visszaallitasa
eldkészitése zajlik
Az 6voda helyi -inkluziv pedagbgia | -integralas teljes korti | -SNI-s, HHH-s
nevelési gyakorlata | kialakitasa megvalositasa gyerekek fejlesztése

-egyéni differencidlds

5.3.Tervek a kovetkezo 6t évre

TERVEIM Hosszatava Koézéptavu Rovidtava
2021-2026
Ovoda -Tornaszoba - ,,Z61d Ovoda” cim | - csoportszobak
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elnyerése meszelése
- Boldog Ovoda- - kozlekedési palya
Orokds cim elnyerése | kiépitése
Bolcsode -SZOros -homogén csoportok | - Mini bolcséde
egyuittmiitkidés a alakitdsa, nincs inditdsa
bolesddei »atjaras” a két -Uj arnyékolé ernyd
egységeken beliil intézmény kozott a homokozo folé
-j6] mlik6d6 szakmai -a ,,motoros palya”
kapcsolattartas a bovitése
bolcséde és dvoda
kozott
Személyi feltételek | -tobb pedagogiai - Alland6 dolgozok | - Két
asszisztens -sajat fejlesztod kisgyermekneveld
alkalmazasa szakemberek alkalmazasa a mini
bolcsddében
Targyi feltételek -minden iroda -a teraszok Ujra -Uj butor a vezetbi
klimatizalt burkolasa irodaba
-bolcsodei 61t6z6 -minden csoport -tarold helyiség az
butor cseréje klimatizalt eszkozoknek
Vezetdi -Rendszerszemlélet | -Feladatok aranyos Teljesitményértékelés
kompetencidk -Magabiztos vezetdi | elosztisa hatékony
stilus -Motivalt alkalmazasa
alkalmazottak -Megfeleld
-Elismerések idégazdalkodas

6. Pedagdgiai hitvallasom és programom

Vezetdi munkdmban tovébbra is kiemelt szerepet kap a kozosség épitése, kezdve az dvodai
csoportok gyermeki kozosségétol, a szakmai egységek felnott kozosségéig, beleértve az egész
intézményt.

Fontosnak érzem, hogy a kollégdk jol érezzék magukat a munkahelyen. Tudjak, hogy
barmikor bizalommal fordulhatnak a vezet felé, aki segité tamogatassal fordul feléjiik. Olyan
programokat, képzéseket szervezni, amelyek eldsegitik az egységé kovacsolddast, illetve
egyénenként is pozitiv tartalommal bir.

Ko6z0s kirandulasok szervezése, ahol a felt6it6dés mellett, az aktiv pihenés kézben, jut id6 az
egymassal valé beszélgetésre.

Nevelé6 munkankban a legkisebb korosztaly (mini boleséde) fogadasa, ahol a szakmailag
kelloen felkésziilt kollégak varjak a hozzank érkezd gyermekeket. A bolesddei ellatas allando
személyi feltételek mellett valosuljon meg, és lehet6ség szerint egy tanévnyi iddszakot

toltsenek a kicsik a bélcsédénkben.
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Az 6vodai nevelésben a tapasztalati uton megszerzett tudas élményszerli megszerzése, annak
elmélyitése. Az 6nallosagra nevelés, a logikus gondolkodas megalapozisa, az empétia, a
kreativitas elosegitése.

Tovéabbra is kiemelt szerepet kap az integralo nevelés, a differencialas. Kiemelt feladatnak
tartom, hogy a gyermekek az egyéni képességeiknek, életkori sajatossagaiknak megfelelden
teljes személyiségiikben fejlédjenek, és képessé valjanak az iskolai életmod megkezdésére.
Az integral6 6vodai élet jotékony hatassal van a gyengébb képességli gyermekekre.
Szakember ellatottsagunk kevés. Megbizési szerzddéssel dolgozik nalunk a gyégypedagdgus
heti kettd, logopédus heti egy oraban. Fejlesztopedagdgus, logopédus tobbnyire csak a
nagycsoportosokat latjak el, igy a kisebb korosztalyra mar nincs elegend6 kapacités.

Fontos lenne, hogy sajat szakembereink legyenek, hiszen a csoportban dolgoz6 6vond ismeri
legjobban a gyerekeket. Ha koziiliink keriilnek ki fejlesztd pedagdégusok, akkor lehet a
munkank hatékonyabb. Heti két fejlesztés nem fog atiitd sikert hozni, de, sajnos nem nagyon
jut tobb 1d6 egy-egy 6vodas fejlesztésére.

Fontos a prevencid, az életkornak megfeleld, jatékba agyazott, minden teriiletre kiterjedd
fejlesztés.

A tehetséggondozas megjelenik a kiilonb6zd nevelési helyzetekben, a kiilonb6z6
gyermekeknek szervezett programokon.

Mar egészen kicsi korban felfedezhets, ha gyermek gyonyorli hangon énekel, szépen,
hangsulyosan mond vereseket, esztétikus alkotasokat készit, mozgésa életkordnal
rendezettebb; valamely tevékenységben rendkivill kitartd, érdeklédése nem szertedgazd,
hanem egy targyra koncentrald, ismeretei széleskdriiek az adott témakorben.

Pozitiv visszajelzéssel, meger0sitéssel épitjiik énképiiket, de a versenyeztetést lehetdség
szerint elkeriiljiikk. A célunk, hogy dvodasaink jol érezzék magukat egy-egy helyzetben, éljék
meg a pillanat 6romét. A részvétel legyen fontos, ne a gy6zelem.

A kornyezetvédelem alapjait mar kisgyermekkorban meg kell ismertetni a gyerekekkel.
Valjék természetessé szamukra a természet védelme, az dallatok szeretete. Pedagdgiai
munkénkban els6dleges szempont, hogy a kicsik rendelkezzenek a megfeleld ismeretekkel. A
madarak etetése, a viragiiltetés, a csoportonként eliiltetett egy-egy fa gondozésa, ezt a
folyamatot segiti el6. Van komposztalonk, esévizgylijté hordonk, amib6l a Foéld napja
alkalmabdl iiltetett viragokat 6ntzziik. A fecskefészkek, a méhecske hotel, a méhecske legel6
elkészitése is azt a célt szolgdlja, hogy a gyerekek tanuljak meg a koriilottik 1évo vilagot
6vni, védeni. A szelektiv hulladék gyiijtés a kornyezettudatos magatartas alakitdsanak

eszkoze. Az energiatakarékos csapok hasznalataval a viz pazarlasa is elkeriilhetd.
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A csalad mellett hatalmas szerepe van a kdznevelési intézményeknek abban, hogy a gyerekek
elsajatitsak a megfeleld kompetencidkat a téméval kapcsolatban. A nap nagy részében veliink
vannak, a pedagbgusok példamutatasa itt is nagy szerephez jut. A Féld, a kémyezet védelme
a jovonk zaloga, ezért is céloztuk meg a ,Z5ld Ovoda” ¢im elnyerését, hiszen sok
kritériumnak kell megfelelniink, €s 4t kell némileg alakitanunk a kollégak szemléletét is.

A Boldog Ovoda program elsésorban a szocidlis kapcsolatokat épiti. Megtanitja a
gyerekeket, hogy egyre jobban ki tudjak fejezni érzelmeiket. Osszekovacsolja a kozdsséget,
ahol szoros kotédések alakulnak a gyerek-gyerek, a pedagégus-gyerek kozott. Jotékony
hatassal van a csoport egészére, hatdssal van a benne dolgozd 6véndkre is. A program
tartalmaz relaxdcios elemeket, amik nyugtatjdk az ovisokat, segit elcsendesiteni a benniik
dulo fesziiltséget. A jelenkor gyermekeit rengeteg inger éri a mindennapokban. Szamukra az
elmélyiilt tevékenységek, jaték, meschallgatés nem magatol értetédd. Az 6 ingerkiiszobiik
sokkal magasabb, mint amilyen az a kordbbi iddszakban. Nekiink ezzel a helyzettel kell
megbirkéznunk és ebben kell megtalalnunk azokat a helyzeteket, ahol hatékonyan tudunk
nevelni.

Elengedhetetlen az intézmény miikddéséhez a megfeleld partnerkapcsolatok 4polasa.
Kapcsolatunk a fenntartéval meghatérozo, hiszen a mikédésiink alapvetd feltételeit az
Onkorményzat biztositja, illetve sziikség szerint vallal plusz anyagi raforditast, hogy a
hatékony munkavégzés maradéktalanul megvalosulhasson. Tamogatja elképzeléseinket,
szervezi koltségvetésiinket szem el6tt tartva a gyermekkdzpontil nevelési elveinket.

Mas pénzforrasunk a Bordényi Ovodaskorti Gyermekekért Alapitvany szamlajan 1év Osszeg,
melyet az 6vodabéli bevételekbdl, illetve a felajanlott SZJA 1%-bdl gyiijtiink Sssze.

Az 6voda és a bileséde kapesolata sziikségszer(i és jétékony hatasi. A boles6dések részt
vesznek az 6vodai linnepeken, a szervezett programokon. Idénként meglatogatjak
kiscsoportosainkat. Igy mar ismer6sként keriilnek 4t az évodaba. A kisgyermeknevel6k
segitik az 6vodai beszoktatast, hiszen a sziilsk nem minden esetben tudjék vallalni az tjabb
beszoktatast, de szerencsére tSbbnyire nincs is mér szitkség sziil6i jelenlétre. Itt is toreksziink
a fokozatossigra, hogy a gyermek biztonsdgban érezze magat. A szeretett feln6tt adja at a mar
ismerés 6vonéninek, megkonnyitve az elvalds és a beszoktatas élményét.

Fontosak a szakmakézi kapcsolatok. Rendszeres kapesolatunk a Faluhdzzal és Konyvtdrral.
Programokat szerveznek nekiink, kiallitsra hivnak, segitik az intézményi rendezvényeket.
Filmeket vetitenck a nagyobb korosztilynak. Rajz versenyeket szerveznek, ami be tudunk

kapcsolodni.
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Az Integradlt Szocidlis és Egyészségiigyi Kozpont és Gyermekjoléti Szolgdlat (ISZEK) a
nyugdijasok, babak koszontésére hivja Ovodasainkat. A Gyermekjoléti Szolgélattal a
gyermekvédelmi kérdésekben segitjik egymast. A Védénék rendszeresen latogatjak
gyermekeinket.
Kiemelten fontos a csalddokkal, a sziilGkkel val6 kapcsolattartas. A sziil6i értekezleteken és
fogadé orakon til, olyan programokat szerveziink, ahol a sziilék egyiitt lehetnek a
gyermekeikkel, kézosen tolthetik el a délutant.

- Csaladi nap

- Tokfesztival

- Adventi vasar

- Jotékonysagi Est
Kapcsolatunk a szakszolgdlatokkal sokat javul az elmult években. Valamivel gyorsabban
zajlanak a vizsgélatok, hamarabb kapunk segitséget egy- egy felmerills problémaval
kapcsolatban. Figyelembe veszik az 6vodapedagogus gyermekekrol irt jellemzéseit.
Az 6voda —iskola atmenet megvalésitasa fontos feladata a nevelésnek. Kiemelt feladatunk,
hogy mire a gyermek eléri az iskolaba 1épés idejét testileg, lelkileg, szocialisan és értelmileg
is érett legyen a tanulashoz.
Lehetoséget adnunk a tanitondknek, hogy megismerkedjenek a nagycsoportosokkal és mi is
o6rommel latogatunk az iskolaba, hogy talalkozhassunk az elballagott gyerekekkel.
Az Ovoddk Kistérségi Egyesiilete (OKE) és , Homokorszdg” bolcséde vezetdi rendszeres
taldlkozokon segitik egymas munkdjat. Az OKE évente rendezi meg a 10 kistérségi telepiilés
nagycsoportosainak a gyermeknapot, ugyanakkor programot szervez minden munkakdrben

dolgozénak (6vondk, dajkak, pedagdgiai asszisztensek, 6vodatitkarok, élelmezésvezetdk).

7. Vezet6i elképzeléseim

Fontos szadmomra az intézmény j6 hire, szakmaisidga, a hozzdnk jaré gyermekek
gyermekkozponti nevelése, a tapasztalatokon alapuld ismeretek szerzése.

Fontos a ko&zOsség épitése, a kozosségben elfoglalt helyek, a valahova tartozas, az
Osszetartozas €lménye.

Fontos a csaladokkal kialakitott partneri kapcsolat. Az egyiittmiikodés mas intézményekkel,
de legfoképpen egyiittmiikddés az intézményegységeink kozott.

Fontosak a kéz6s célok, a kozos sikerek, a munkak elismerése.
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Ezekhez elengedhetetleniil sziikséges, hogy az intézményvezetd és helyettes kozott szoros
munkakapcsolat alakuljon ki. Ugyanez igaz a bolcsddei szakmai egység vezetdijére, a
munkakozosség vezetbre, valamint az élelmezésvezetére is.

Hatékony munka csak 6sszefogissal valosulhat meg. Jelenleg az 6sszeszokas szakaszaban
tartanak ezek a folyamatok. Reményem szerint a kovetkezd ciklus végére, mar szoros

egységet alkotva vezetjiik az intézményt.

A megvalésitashoz sziikséges vezetdi kompetencidk:
» Megfelel6 id6gazdalkodas

» Szervezés, irdnyitas képessége
» Jogszabalyok ismerete és alkalmazésa
> Példamutatas
Feladatok:
» az intézmény hatékony és torvényes miikddése
a gyermeki jogok védelme
megfeleld személyi és targyi feltételek biztositasa
optimalis munkafeltételek megteremtése

Onértékelési rendszer miikodtetése

V V V V V

kapcsolat a sziil6i szervezetekkel

8. Osszegzés

Tul két vezet6i cikluson, tiz év vezetSi élménnyel a hdtam mogétt, még mindig nem szamitok
tapasztalt vezetdnek. Vannak persze bizonyos teriiletek, rendszeresen ismétlédé feladatok,
amik mér rutinszerlien elvégezhet6k, de mindig vannak Gjak, amik kihivast jelentenek.
Egyszerre vagyok 6vénd, kisgyermekneveld és vezetd. Mig az els6 két feladat feltolt és
orommel tolt el, addig a vezet6i feladatok idonként nagy terhet jelentenek. Amikor viszont tal
vagyunk egy- egy feladaton, programon, megmérettetésen, akkor hihetetlen biiszkeség it el,
hogy ennek én is a részese lehettem.

Biiszke vagyok az intézményben dolgozo kollégakra, hiszen legjobb tuddsuk szerint nevelik a
rdjuk bizott gyermekeket. Kollégiink kreativak, tele vannak &tletekkel, amiket meg is
valdsitanak. Egymast segitik szakmailag és emberileg egyarant. Az elmult idészakban a dajka

nénik feladatai ndttek meg, a gyermekek ajtéban valé Aatvételével és hazaaddsaval.
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Nagyszeriien helyt allt minden kolléga, pedig tudom, hogy nagyon elfaradtak fizikailag és
lelkileg is. A sok bizonytalansdg mindannyiunkat megviselt, mégis ugy érzem, hogy
szorosabba kovacsolddott az alkalmazotti kozosség. Régota eldszor békesség van koriilottiink,
kortilottem, ezért is dontottem gy, hogy ismét megpalyazom az intézményvezetdi poziciot.

Arra torekszem a jovOben is, hogy ezt a kozosséget épitsem, igazgassam, vezetdi
kompetencidimat folyamatosan fejlesszem, és szeretettel tudjuk nevelni intézményiink

gyermekeit.

Bordény, 2021. 05. 31.

Lazarné Borbola Marta
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9. Mellékletek
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Nyilatkozatok

1. Alulirott Lazarné Borbola Marta palyaz6 nyilatkozom, hogy a pélyazati anyagomba
foglalt személyes adataim kezeléséhez, a pélyazati eljarassal Osszefiiggésben

hozzéjarulok. A palyézati eljarasban résztvevok a palydzati anyagomat megismerhetik.

2. Nyilatkozom, hogy intézményvezet6i megbizasom esetén a vagyonnyilatkozat- tételi

kotelezettségemnek eleget teszek.

3. Nyilatkozom, hogy a kézalkalmazottak jogallasardl szolé 1992. évi XXXIIL. torvény

41. §. szerinti dsszeférhetetlenség nem all fenn.

4. Nyilatkozom, hogy cselekvoképes vagyok. Nem éllok foglalkoztatastol eltiltis hatalya
alatt, biintetlen el6életli vagyok. Ezeket hatdsagi bizonyitvannyal igazolom.

5. Nyilatkozom, hogy a végzettségeimet igazoldé dokumentumok, az eredetivel

megegyezok.

6. A pélyazat elbirdlasakor nem kérem, hogy a képviselo-testiilet zart lilést tartson.

Bordany, 2021. majus 31.

&W@m%

Laz4rné Borbola Marta
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Sorszdm: 1617/2012.
Intézményi azonositd: F169207

Ezt az oklevelet
Ldzdrné Borbola Mdrta
szamara allitottuk ki,

aki 1975. év janudr hé 20. napjén Magyarorszag Szeged telepiilésén Borbola Marta néven sziiletett,
és a Kords Féiskola Brunszvik Teréz Ovoképzb Intézet nevii felsGoktatasi intézményben szerzett
1999. év janudr hé 30. napjan kelt 9261/1999. szamon kiallitott oklevéllel igazolt féiskolai szintii és
6vodapedagbgus szakképzettsége alapjdn a

Szent Istvin Egyetem

nevil felsboktatdsi intézmény Verzet6 6vodapedagogus szakterilleten pedagégus szakvizsgéra
felkészit6 szakirdnya tovabbképzési szak tanulményi kotelezettségeinek eleget tett.

A z4révizsga-bizottsdg 2012. év junius hé 12, napjén kelt hatérozata alapjin nevezett
Szakyizsgdzott vezet§ Gvodapedagégus

szakképzettséget szerzett, oklevelének mindsitése kival6 (5,00).

Szarvas, 2012. junius 12.
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Oktatasi Hivatal
1055 Budapest, Szalay u. 10-14.

Sorszam: OH-PEDIV833/2016

TANUSITVANY
mely tanusitja, hogy
Lazarné Borbola Marta

szilletési csaladi és utonév: Borbola Marta
sziiletési hely, idd: Szeged, 1975. 01. 20.
oktatasi azonositd: 79276727175

Pedagégus Ii.

pedagogus-besorolasi fokozatra iranyul6, 2016. évi ltalanos eljaras minGsitési eljarasaban részi vett.

A mindsitési eljarasban az elvart kévetelményeknek
megfelelt.

Jelen tanusitvanyt a pedagdgusok el6meneteli rendszerérdl és a kbzalkalmazottak jogéliésérd] s2016
1992. évi X0X4I. 16rvény kémevelési intézményekben torténG végrehajtésard! szol6 326/2013.
(Vili. 30.) Korm. rendeletben adott felhatalmazés alapjén éllitottam ki.

Kelt: Budapest, 2016. 03. 01.

Dr. Maruzsa Zoltan
elntk

® KTATASL HIVATAL




T . |[HMI

076486722 EE2105200613




MUNKALTATOI IGAZOLAS JOGVISZONY FENNALLASAROL

Munkiltaté adatai:
Munkiltaté neve: APRAJA-FALVA OVODA ES BOLCSODE
Munkaltaté cime: 6795 BORDANY, RAKOCZI utca 32-36

Dolgoz6 adatai:
Dolgoz6 neve: LAZARNE BORBOLA MARTA
Sziiletési neve: BORBOLA MARTA
Sziiletési helye: SZEGED -
Sziiletési ideje: 1975.01.20.
- Anyja neve: - - MANGO KATALIN
Lakcime: - 6795 BORDANY, PETOFI utca 38.
Adbazonosité jele: 8394653073 -
Jogviszony

kezdete: 2006.08.15.

megsziinése:

tipusa: koézalkalmazotti jogviszony, hatarozatlan idejti

Munkaid6 adatok: heti 40 6ra

Egyéb informiciék: Igazolom, hogy Lazamé Borbola Marta az Apraja-Falva Ovoda és Bolesdde
- intézményvezet6i feladatait 1atja el 2011. augusztus 01-¢ 6ta.

Kelt.: BORDANY, 2021. év méjus h6 27. nap

.............................

munkaltatd




